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Аннотация. Введение. Обозначена проблема поиска оснований стабильного воспроизводства кадрового потенциала в условиях 
сохраняющегося дефицита врачебного персонала в области здравоохранения. В связи с этим социально-психологические иссле-
дования профессиональных династий в медицине как ресурса повышения качества организации медицинской помощи являются 
актуальными и научно значимыми. Исследование династийности в проблемном поле социальной психологии как элемента орга-
низационной культуры позволяет усовершенствовать принцип профессиональной преемственности в системе здравоохранения. 
Теоретический анализ включает общий обзор исследований, концептуализирующих понятия династии, профессиональной дина-
стии, медицинской династии. Династия определяется как один из каналов преемственности организационной культуры здравоох-
ранения. Династийность, проявляясь в особой профессиональной идентичности, выступает ресурсом организационной культуры 
как социально-психологического феномена. Обосновывается необходимость выявления четких критериев определения династий-
ности в целях предотвращения его подмены понятием семейственности. Автор осуществляет попытку демаркации феноменов ди-
настийности и семейственности. Критерием разграничения в данном случае выступает профессионально-этический комплаенс как 
системообразующий элемент организационной культуры. Заключение. Профессионально-этическая комплаентность определяется 
как необходимое условие развития организационной культуры, а профессиональные династии в этом отношении выступают как 
социально-психологические ресурсы его поддержания. 
Ключевые слова: династия, династийность, семейственность, профессиональная (трудовая) династия, династия врачей, медицинская 
династия, профессионально-этическая комплаентность
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Abstract. The Introduction identifi es the problem of searching the basis for stable reproduction of human resources in the context of the persistent 
shortage of medical personnel in the fi eld of healthcare. In this regard, socio-psychological studies of professional dynasties in medicine as a 
resource for improving the quality of medical care are relevant and scientifi cally signifi cant. The study of dynasty in the problem fi eld of social 
psychology as an element of organizational culture makes it possible to improve the principle of professional continuity in the health care system. 
The Theoretical analysis includes a general overview of studies conceptualizing the concepts of dynasty, professional dynasty, medical dynasty. 
Dynasty is defi ned as one of the channels of continuity of the organizational culture of health care. Dynasty manifested in a special professional 
identity, acts as a resource of organizational culture as a socio-psychological phenomenon. The need to identify clear criteria for determining 
dynasty in order to prevent its substitution by the concept of domesticity is substantiated. The author attempts to demarcate the phenomena of 
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Введение

По данным федеральной службы государ-
ственной статистики на 31 октября 2024 г., в 
нашей стране было более 31 тысячи вакансий 
рабочих мест врачебных специальностей1. В 
условиях сохраняющегося дефицита кадров 
в области здравоохранения актуальной явля-
ется проблема поиска оснований стабильного 
воспроизводства кадрового потенциала. В 
этой связи медицинские профессиональные 
династии становятся необходимым ресурсом 
выживания профессии, требующим поддержки 
не только со стороны общества, но и специ-
ального научного анализа. Как показывает в 
своем исследовании О. А. Нор-Аревян, дина-
стийность в медицине является положительно 
воспринимаемым явлением как в медицинском 
сообществе, так и среди пациентов, что, в свою 
очередь, позволяет рассматривать её как значи-
мый фактор повышения качества организации 
медицинской помощи [1]. Исследование дина-
стийности в проблемном поле социальной пси-
хологии позволит усовершенствовать принцип 
профессиональной преемственности в системе 
здравоохранения, органично инкорпорировать 
его в организационную культуру отрасли и 
дополнять инновационные проекты направле-
ниями развития и поддержки династийности 
в медицине. 

Теоретический анализ

В настоящее время в научной литературе 
существует устойчивое определение понятия 
«профессиональная династия». По определе-
нию социолога О. Ю. Посуховой, «професси-
ональная династия – это локализованные в 
производственной и социально-экономической 
сфере социальные группы, которые характери-

1 О численности и потребности организаций в 
работниках по профессиональным группам // Федераль-
ная служба государственной статистики : [сайт]. URL: 
https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13266

зуются кровнородственными отношениями, в 
которых несколько поколений осуществляют 
свою профессиональную деятельность в одной 
сфере» [2]. В рамках социальной психологии 
профессиональная династия определяется 
нами как социальная группа, локализованная 
в конкретной профессиональной сфере дея-
тельности, характеризующаяся эмоционально-
ценностным, целевым и смысловым единством 
в рамках межпоколенческих отношений [3]. 
К.  А. Калашникова определяет «медицинскую 
династию» как «совокупность индивидов, 
имеющих медицинское образование и зани-
мающихся одной и той же профессиональной 
деятельностью в рамках учреждений здраво-
охранения, объединенных функциональной 
и телеологической связью, а также трудовыми, 
моральными и родственными отношениями, 
и представляющих несколько поколенчес-
ких групп (генераций)» [4]. В исследованиях 
К . А . Калашниковой процесс профессио-
нальной преемственности в медицине через 
институт семьи отражается термином «дина-
стийность». Выражая длительность процесса 
передачи профессионального опыта, данный 
термин акцентирует внимание на таких его 
составляющих, как мастерство, трудовые тра-
диции и навыки [4, c. 149]. 

Выполняя функцию сохранения и трансля-
ции профессионального опыта, династийность 
становится социально-психологическим меха-
низмом внутренней интеграции медицинского 
коллектива. Династийность – это процесс, ко-
торый включает в себя формирование профес-
сионального самосознания, профессионально-
го опыта и профессиональной установки [5].

Внимание психологии к феномену дина-
стийности в последние десятилетия проявилось 
в различных направлениях. Так, Е. А. Зиброва 
раскрыла смысл данного понятия через проб-
лематику психологии труда [5], показав зако-
номерности формирования опыта, установок 
и самосознания в профессии и их влияние 
на адаптационный потенциал организации. 

dynasty and domesticity. The criterion for distinction in this case is professional and ethical compliance as a system-forming element of organi-
zational culture. In the Conclusion, professional and ethical compliance is defi ned as a necessary condition for the development of organizational 
culture, and professional dynasties in this regard act as social resources for its maintenance.
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Н. В. Шаманин проанализировал профессио-
нальную преемственность как социальную и се-
мейную ценность, а династийность как средство 
их трансляции [6]. Исследование потенциала 
династийности как транслятора профессио-
нальных ценностей является актуальным в ус-
ловиях дефицита кадров в медицинской сфере 
и недостатка интериоризированных ценност-
но-смысловых оснований профессиональной 
деятельности у молодых специалистов. 

Династия является одним из каналов 
преемственности организационной культуры 
здравоохранения. Династия – это механизм 
усвоения организационной культуры, вхожде-
ния в пространство профессии, условие фор-
мирования профессионального комплаенса. 
Проводя исследование медицинских династий, 
Ю. С. Панфилова доказывает влияние детско-
родительских отношений на формирование 
династийных связей [7].

Понятие «организационная культура» от-
ражает явления социальной и материальной 
жизни коллектива, доминирующие моральные 
нормы и ценности, кодекс поведения. Органи-
зационная культура обеспечивает повышение 
эффективности организации, так как влияет: 
на мотивацию сотрудников; привлекатель-
ность организации как работодателя, что от-
ражается на текучести кадров; нравственность 
каждого сотрудника, его деловую репутацию; 
производительность и эффективность трудовой 
деятельности; качество работы сотрудников; 
характер личностных и производственных от-
ношений в организации; отношение служащих 
к работе; развитие творческого потенциала слу-
жащих. Принадлежащие конкретной организа-
ционной культуре социальные представления 
формируют ценности, нормы, воззрения, сим-
волы, ритуалы данной организации и создают 
ее уникальность, способность обеспечивать 
деятельность и дальнейшее развитие.

Династийность, проявляясь в особой про-
фессиональной идентичности, профессиональ-
ных установках и ценностях, профессиональном 
самосознании и опыте, выступает ресурсом 
организационной культуры как социально-
психологического феномена. Понятие органи-
зационной культуры по ряду профессиональных 
критериев шире понятия династийности. При 
этом последнее выступает как способ воспро-
изводства профессиональных моделей поведе-
ния, в частности, способствует поддержанию и 

развитию медицинской институциональности. 
Другими словами, профессиональная династия 
является важным ресурсом организационной 
культуры, она имеет свои функции и является 
показателем её зрелости.

Роль профессиональных династий состоит 
в трансмиссии и трансляции организационной 
культуры. В медицине профессиональная дина-
стия является ресурсом, повышая её престиж и 
потенциал. Рассмотрим особенности влияния 
династии на формирование личностного уровня 
организационной культуры. В рамках династии 
личность профессионала начинает развиваться 
намного раньше и идет параллельно с усвоением 
функциональных этических основ профессио-
нальной деятельности под влиянием семейных 
традиций и уклада. Процесс профессиональной 
самоидентификации проходит раньше, легче и 
быстрее. Это происходит благодаря наличию 
на начало обучения профессии интериоризи-
рованных профессиональных ценностей, норм 
и правил. Наличие реалистичных представле-
ний о профессии позволяет сформироваться на 
конец обучения преставлений об организаци-
онной культуре предприятия за счет усвоения 
функциональных этических смыслов на основе 
развития базовых путем идентификации себя с 
родителем-профессионалом. 

Профессиональные династии как элемент 
организационной культуры профессионального 
сообщества выполняют ряд функций. Об одной 
из них уже сказано – это передача этико-смыс-
ловых основ профессиональной деятельности. 
Другой важной функцией является обеспечение 
профессионального старта, который происходит 
за счет наличия у представителей династий 
связей в профессиональной среде, что позволяет 
им остаться в профессии на старте трудовой дея-
тельности, где важна помощь и поддержка пред-
ставителей профессионального сообщества. 

Еще одной функцией династийности в 
профессиональном сообществе является обес-
печение устойчивости социальной структуры 
организации. Это особенно актуально для ме-
дицины, где долгое время сохраняется дефицит 
кадров, а также присутствует дисбаланс между 
социальной значимостью профессии и её пре-
стижностью среди населения. 

В. А. Мансуров с соавторами рассматри-
вают профессиональные династии как инстру-
мент воспроизводства и развития различных 
профессиональных групп [8]. Династийность, 
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по их мнению, в структуре организационной 
культуры выполняет функцию воспроизводства 
профессионализма, что обеспечивает стабиль-
ность организации. 

Таким образом, феномен династийности 
как социально-психологический ресурс де-
ятельности профессиональной организации 
недостаточно изучен. Существуют исследо-
вания, которые говорят о двойственном – по-
ложительном и отрицательном – влиянии 
профессиональных династий на деятельность 
профессиональных организаций. Это связано с 
тем, что, с одной стороны, династийность рас-
сматривается как социально-психологический 
механизм воспроизводства профессионализма, 
а с другой – как механизм стагнации. 

Представители династий проще и легче 
адаптируются к профессиональной деятельно-
сти за счет более ранней интериоризации этико-
смысловых основ профессиональной деятель-
ности. Они имеют легкий профессиональный 
старт за счет поддержки профессионального 
сообщества. Это одна из причин, почему они 
остаются в профессии, обеспечивая тем самым 
устойчивость структуры профессиональной 
организации. Семейная профессиональная 
династия представляет собой уникальный 
синтез двух систем взаимодействия: родствен-
ных (супружеских, родительско-детских) и 
организационных отношений, основанных на 
воспроизводстве профессиональных ценностей 
организационной культуры. Данная специфика 
профессиональной семейной династии опреде-
ляет необходимость ее исследования в пред-
метном поле социальной психологии. 

Династийность как категория, отражающая 
процессы наследования титула, профессии, за-
слуг, в отличие от категории семейственности, 
воспринимается в позитивной коннотации. 
Отсутствие четких критериев демаркации 
семейственности и династийности приводит 
к негативным последствиям, связанным с ут-
верждением на уровне законодательства норм, 
направленных на превенцию династических 
связей в медицине, а это, в свою очередь, уве-
личивает риск исчезновения профессиональных 
династий. В исследованиях Е. Ю. Ивановой 
демонстрируются проявление конфликта инте-
ресов и наличие противоречия между общими 
нормами антикоррупционного законодатель-
ства и отраслевой спецификой, требующей 
разработки научно обоснованного анализа 

династийности. Это привело к стихийному 
процессу, в результате которого большинство 
профессиональных династий были прерваны 
и терминированы. Спецификой развития пре-
емственности в таких сферах как искусство, 
образование, наука, медицина и т.д. является 
сильная обусловленность социально-историче-
скими и культурными факторами. Разрушение 
династийности связано с более глубинным 
процессом нарушения механизма трансляции 
алгоритма профессионального самоопреде-
ления. Представляя собой модель свободного 
добровольного выбора профессиональной и 
образовательной направленности, династий-
ность является способом синтезирования про-
фессионального и жизненного пространства 
человека. Благодаря данному механизму ком-
плекс базовых профессиональных установок, 
компетенций, этических норм и ценностей, 
составляющих ядро профессии, наследуется 
непроизвольно уже на уровне мироощущения 
и мировосприятия человека [9]. 

Одним из направлений социально-право-
вой политики в профессиональной сфере в 
постсоветский период стало ограничение 
династийных связей в профессиональном про-
странстве, что было обусловлено тенденцией 
профилактики коррупционных злоупотре-
блений, исключением из сектора экономики 
и сферы интеллектуального труда, связанных 
с бюджетным финансированием, каналов 
перемещения в профессиональном простран-
стве при наличии родственных связей между 
субъектами. Это стимулировало развитие на 
уровне организационной культуры превентив-
ных мер и установок на развитие династийной 
модели профессии. Наличие родственных 
связей между субъектами профессиональной 
деятельности в таких сферах как политика, 
образование, наука, медицина автоматически 
становилось основанием для дискредитации и 
усмотрения коррупционных целей субъектов 
профессионального пространства. В результате 
в обществе образовалась модель стереотипного 
негативного отношения к возможному сохра-
нению династийности. Создавшаяся ситуация 
требует научного исследования династийности 
как социально-психологического ресурса де-
ятельности профессиональной организации, 
а также как одной из моделей сохранения 
стратегического вектора профессионального 
поведения социума.
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Конфликт между системами ценностей 
«домашней» и семейной ориентации и «граж-
данской волей» меритократии проявляется 
в противоречии между семейственностью и 
династийностью. Семейственность как про-
цесс, ориентированный на интересы семьи и 
направленный на поддержание ее целостности, 
противоположен династийности как процессу, 
направленному на воспроизводство профессии. 
В этом отношении династийность является 
механизмом трансмиссии профессионального 
комплаенса как элемента организационной 
культуры.

Комплаенс в переводе с английского озна-
чает «соответствие» и в организационной куль-
туре представляет собой комплекс норм, цен-
ностей регулирующих поведение сотрудников в 
направлении следования этическим, правовым 
и внутренним организационным принципам. 
Этика составляет основу комплаенса. Проблема 
комплаенса является междисциплинарной и 
представляет научный интерес, в том числе для 
организационной психологии, так как в совре-
менных условиях общества риска профессио-
нально-этический комплаенс является условием 
стабильности и инструментом ответственной 
профилактики рисков депрофессионализации. 
Теоретико-методологические подходы к анали-
зу комплаенса были заложены социальной пси-
хологией влияния и связаны с именем Роберта 
Чалдини, который в исследовании «Психология 
влияния» определил основные принципы ком-
плаенса [10].

Проблема поиска моделей согласования 
целей и ценностей индивида и организации 
определила актуальность исследований ком-
плаенса для организационной психологии. 
S. Robbins и T. Judge в исследовании «Основы 
организационной психологии» отмечают осо-
бую значимость комплаенса как привержен-
ности корпоративной культуре организации 
в условиях нестабильности и нарастающих 
рисков современного общества [11].

Комплаенс – необходимое условие форми-
рования профессиональной ответственности. 
В сфере здравоохранения приверженность ор-
ганизационной культуре влечет за собой куль-
тивирование общего набора ценностей, убеж-
дений, отношения и поведения в организации. 
Это коллективное мышление ставит во главу 
угла соблюдение нормативных требований, 
этических стандартов и передовой практики в 

секторе здравоохранения. Это среда, в которой 
каждый член команды здравоохранения пони-
мает свою роль в соблюдении правовых и эти-
ческих стандартов, активно сотрудничая, чтобы 
гарантировать соблюдение организацией всех 
соответствующих законов, правил и положений.

Профессионально-этическая комплаент-
ность в медицине играет важную роль как 
превентивный инструмент недобросовестного 
профессионального поведения. Включая в себя 
как формальные правила, устанавливаемые 
организацией, так и неформальные практики 
(традиции, мировоззрение и т.д.), определяемые 
организационной культурой, профессиональ-
но-этическая комплаентность задает страте-
гический вектор профессиональной направ-
ленности. В этом отношении династийность 
представляет собой ресурс профессионально-
этической комплаентности, а следовательно, 
и условие минимизации рисков профессии. 
Исследование проблемы комплаенса задает 
необходимость его рассмотрения в общем 
контексте психологии организационной куль-
туры профессионального сообщества, а также 
сопоставления с другими элементами, в част-
ности с организационной приверженностью. 
В историко-методологическом исследовании 
С. В. Фроловой отмечается положительная 
корреляция организационной приверженности 
и показателей организационно-гражданского 
поведения. Исследование профессионального 
комплаенса в направлении поиска связей с 
особенностями отношения индивида к госу-
дарству и характеристиками организационной 
приверженности также является актуальным и 
перспективным для развития организационной 
психологии [12]. 

Все вышесказанное определяет необходи-
мость разработки в рамках социальной психо-
логии научной методологии исследования ди-
настийности как социально-психологического 
ресурса воспроизводства профессионального 
комплаенса. Междисциплинарный характер 
проблемы определяет возможность использо-
вания методологического аппарата не только 
социальной и организационной психологии, но 
и смежных дисциплин. Перспективным пред-
ставляется использование ордерного подхода в 
организационной психологии к исследованию 
профессионального комплаенса медицинской 
организации и его взаимосвязи с династий-
ностью [13].

Л. М. Аранович. Комплаентность как критерий демаркации династийности и семейственности 
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Заключение

Представители династий как субъекты 
профессионального пространства организаций 
выступают носителями профессионально-эти-
ческого комплаенса, участвуя, таким образом, 
в воспроизводстве организационной культуры 
профессионального сообщества. В этом отноше-
нии династийность способствует поддержанию 
и развитию стратегического вектора професси-
ональной направленности, а также играет роль 
естественного социально-психологического 
механизма воспроизводства профессионально-
этического комплаенса в жизненном простран-
стве человека. 

Медицинская профессиональная династия 
может рассматриваться как социально-психо-
логический элемент организационной культу-
ры профессионального сообщества, который 
реализует образовательную, трансляционную, 
социализирующую и наставническую функции. 
Представители медицинских династий высту-
пают трансляторами профессионально-этиче-
ского комплаенса организационной культуры в 
системе здравоохранения. Сохранение наследия 
нескольких поколений, формирование мировоз-
зрения, отражающего специфику профессии, и 
возможность аккумулирования не только зна-
ний, но и умений, – вот что является движущей 
силой в вопросах государственной поддержки 
династийности в социально-значимых обла-
стях, таких как медицина.
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