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Аннотация. Введение. Актуальность результатов представленного исследования педагогического консерватизма преподавателя вуза 
определяется необходимостью реализации принципа сотрудничества и взаимодействия как показателя совершенствования психоло-
гического климата в коллективе в условиях педагогической среды с целью преодоления эмоциональной неудовлетворенности, по-
вышенной тревожности, интенсивности профессиональной деятельности, стереотипности поведения, обеспечивающего эффективную 
реализацию инновационных образовательных проектов. Целью исследования является выявление взаимосвязи показателей пси-
хологического климата кафедры и уровня проявления педагогического консерватизма преподавателя вуза. Теоретический анализ. 
Состояние педагогического консерватизма преподавателя вуза возникает в условиях высокой интенсивности, эмоциональной напря-
женности педагогической деятельности на фоне системных преобразований, приводящих к актуализации защитных психологических 
механизмов в условиях сохранения педагогического опыта. Эмпирический анализ. Выявлена линейная связь между показателями пси-
хологического климата кафедры и педагогического консерватизма преподавателя вуза. Методы: «Методика оценки психологической 
атмосферы в коллективе» (А. Ф. Фидлер);  опросник «Оценка педагогического консерватизма» (И. Б. Авакян). Заключение. Предикторами 
педагогического консерватизма определяются показатели психологического климата кафедры (враждебность, несогласие, холодность, 
недоброжелательность, скука, непродуктивность), оптимизация которых в процессе профессиональной деятельности обеспечивает 
условие преодоления деструктивных явлений. Результаты проведенного исследования могут быть использованы психологами и ру-
ководителями структурных подразделений с целью трансформации педагогического взаимодействия как результат благоприятного 
психологического климата и условия преодоления состояния педагогического консерватизма. 
Ключевые слова: психологический климат, педагогический консерватизм, неудовлетворенность, безуспешность, непродуктивность, 
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Abstract. Introduction. The relevance of the results of the presented study of pedagogical conservatism of a university teacher is determined 
by the need to implement the principle of cooperation and interaction as an indicator of improving the psychological climate in the team in the 
conditions of the pedagogical environment in order to overcome emotional dissatisfaction, increased anxiety, intensity of professional activity, 
stereotypical behavior, ensuring the eff ective implementation of innovative educational projects. The purpose of the study is to identify the 
relationship between the indicators of the psychological climate of the department and the level of manifestation of pedagogical conservatism 
of a university teacher. Theoretical analysis. The state of pedagogical conservatism of a university teacher arises in conditions of high intensity, 
emotional tension of pedagogical activity against the background of systemic transformations leading to the actualization of protective psychologi-
cal mechanisms in the conditions of maintaining pedagogical experience. Empirical analysis. A correlation relationship was revealed between 
the indicators of the psychological climate of the department and pedagogical conservatism of a university teacher. Methods: “Methodology 
for assessing the psychological atmosphere in a team” (A. F. Fidler); questionnaire “Assessment of pedagogical conservatism” (I. B. Avakyan). 
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Введение

Динамичность реализации инновацион-
ных проектов и технологий [1] в современной 
системе высшего российского образования 
направлена на совершенствование образо-
вательной деятельности, обусловливающий 
творческий подход к профессиональной дея-
тельности [2]. В связи с этим актуализируется 
значимость психологического сопровождения 
педагогической деятельности, обеспечивающее 
психологическую безопасность и благополучие 
преподавателя вуза в условиях социально-
психологической неопределенности личности 
[3]. Следовательно, благоприятная професси-
ональная среда в высшем учебном заведении 
формирует способность преподавателя вуза к 
преодолению деструктивных психологических 
состояний на фоне проявления толерантности к 
неопределенности и межличностным отноше-
ниям в педагогическом коллективе.

Теоретический анализ 

В условиях социально-экономических пре-
образований возникают предпосылки высокого 
эмоционального напряжения в профессиональ-
ной среде высшего учебного заведения [4], что 
актуализирует степень проявления психоло-
гической устойчивости [5], адекватной само-
оценки [6], коммуникативной компетентности 
[7] как результат преодоления эмоционального 
истощения. Это, безусловно, оказывает влияние 
на настроение, самочувствие, уровень эмоци-
онального удовлетворения педагогического 
коллектива [8], что обусловливает атмосферу 
психологической безопасности в условиях 
динамичности профессионального взаимодей-
ствия, сотрудничества [9, 10]. Следовательно, 
состояние повышенной тревожности препо-
давателя вуза как результат интенсивности пе-
дагогической деятельности на фоне системных 
преобразований и требований [11] способствует 
трансформации ценностных ориентаций, ми-

ровоззренческих характеристик, норм, целей, 
мотивов, идеалов, что, несомненно, проду-
цирует неблагоприятный психологический 
климат как результат проявления равнодушия, 
безразличия, эгоизма, агрессии, ригидности, 
приводящие к яркой демонстрации профес-
сионального стереотипа [12]. Иначе говоря, 
психотравмирующие условия педагогической 
деятельности провоцируют астенические состо-
яния [13], коррелирующие в сознании педагога 
с неуспехом и неудачей [14], детерминирующие 
непринятие новизны в условиях сохранения 
накопленного профессионального опыта как 
результат состояния педагогического консер-
ватизма. Следует отметить, что социально-
психологические образования личности, пре-
обладающие психические состояния субъекта 
профессиональной деятельности определяют 
степень эмоционального благополучия на фоне 
доминирующего психологического климата 
коллектива кафедры [15, 16]. В контексте такого 
соображения педагогический консерватизм, с 
одной стороны, рассматривается как состояние 
профессиональной деформации, стагнации и 
безуспешности в условиях неблагоприятного 
психологического климата. С другой стороны, 
как защитный психологический механизм от 
эмоционального выгорания и деструктивных 
явлений профессиональной среды [17]. 

Цель исследования – определить взаимос-
вязь показателей психологического климата ка-
федры и уровня педагогического консерватизма 
преподавателя вуза.

Гипотеза исследования – предполагается, 
что совокупность показателей психологиче-
ского климата можно рассматривать в качестве 
предиктора педагогического консерватизма 
преподавателя вуза.

Эмпирический анализ

В качестве респондентов эмпирического 
исследования выступили преподаватели выс-
ших учебных заведений Самары, Ульяновска, 

Conclusion. Predictors of pedagogical conservatism are determined by indicators of the psychological climate of the department (hostility, disa-
greement, coldness, ill will, boredom, unproductivity), the optimization of which in the process of professional activity provides a condition for 
overcoming destructive phenomena. The results of the study can be used by psycho logists and heads of structural divisions in order to transform 
pedagogical interaction as a result of a favorable psychological climate and a condition for overcoming the state of pedagogical conservatism.
Keywords: psychological climate, pedagogical conservatism, dissatisfaction, failure, unproductivity, inconsistency
For citation: Avakyan I. B. Psychological climate of the department as a predictor of pedagogical conservatism of a university teacher. Izvestiya 
of Saratov University. Philosophy. Psychology. Pedagogy, 2025, vol. 25, iss. 3, pp. 204–211 (in Russian). https://doi.org/10.18500/1819-7671-
2025-25-3-204-211, EDN: PLMAFI
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Результаты, представленные на рис. 2, де-
монстрируют преобладание высокого уровня 
педагогического консерватизма у 43% препо-
давателей высшей школы. 

Выраженность низкого уровня педагоги-
ческого консерватизма среди преподавателей 

вузов (21%) незначительна. Следовательно, 
доминирование высокого уровня педагоги-
ческого консерватизма преподавателей вуза 
обусловливается динамичностью эмоцио-
нальной напряженности и интенсивностью 
педагогической деятельности, что формирует 

Екатеринбурга, Башкортостана. Возрастные 
диапазоны участников исследования в коли-
честве 1754 человек варьируют от 25 до 65 лет. 
Из общего количества респондентов женщин 
70%, мужчин 30% (средний возраст M = 42,3; 
SD = 8,7).

На основе «Методики оценки психологиче-
ской атмосферы в коллективе» А. Ф. Фидлера 
[18] осуществлялась оценка общего коэффици-
ента (от 10 до 80 баллов) психологической ат-
мосферы в коллективе и полярных показателей 
по 8-балльной шкале. 

Опросник «Оценка педагогического кон-
серватизма» И. Б. Авакян [19] включает в себя 
43 вопроса и 7 шкал (объективный фактор – 
6 пунктов; субъективный фактор – 4; мотиваци-
онный компонент – 7; когнитивный компонент 
– 8; эмоциональный компонент – 7; коммуни-
кативный компонент – 6; поведенческий ком-
понент – 5 пунктов). Респонденты оценивали 
пункты опросника по пятибалльной шкале от 
1 – «никогда» до 5 – «всегда». Оценка педаго-
гического консерватизма для низкого уровня 
определяется в интервале от 43 до 79 баллов, 

для среднего уровня – от 80 до 179 баллов, 
для высокого уровня – от 180 до 215 баллов 
(показатель α Кронбаха – 0,802).

В ходе проведенного исследования были ис-
пользованы методы математической обработки 
полученных данных: одновыборочный крите-
рий λ-Колмогорова–Смирнова, коэффициент 
корреляции Пирсона, метод линейной регрес-
сии. Расчет данных производился с помощью 
программы SPSS Statistics 26.0.

На основе критерия λ-Колмогорова–Смир-
нова установлено соответствие данных выборки 
с законом нормального распределения на уровне 
значимости p ≥ 0,05. 

Результаты субъективной оценки по-
лярных показателей психологической атмос-
феры в педагогическом коллективе (рис. 1) 
свидетельствуют о степени выраженности 
показателей неблагоприятного психологиче-
ского климата в коллективе. Это предполагает 
преобладание стрессогенной ситуации про-
фессиональной деятельности преподавателя 
вуза, приводящее к снижению продуктивности 
педагогического труда.

Рис. 1. Соотношение показателей психологической атмосферы в педагогическом коллективе
Fig. 1. The ratio of indicators of the psychological atmosphere in the teaching staff
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неблагоприятные условия межличностного 
взаимодействия как результат непродуктив-
ности и безуспешности профессиональной 
среды.

Линейный регрессионный анализ позво-
лил выявить предикторы, способствующие 
возникновению педагогического консерва-

Рис.2. Уровни педагогического консерватизма препо-
давателей высшей школы (цвет онлайн)

Fig. 2. Levels of pedagogical conservatism of a university 
teacher (color online)

Таблица 1 / Table 1
Модель линейной регрессии

Linear regression model

Модель

Коэффициенты*

Нестандартизованные ко-
эффициенты

Стандартизо-
ванный 

коэффициент
Бета

t-критерий 
Стьюдента

Значи-
мость

95,0%-ный 
доверительный 

интервал для коэф. 
регресии 

Коэффициент 
регрессии

Стандартная 
ошибка

Нижняя 
граница

Верхняя 
граница

(Константа) 29,091 1,435 20,274 0,000 26,277 31,906

Враждебность 9,156 0,394 0,348 23,232 0,000 8,383 9,929

Несогласие 4,484 0,466 0,234 9,628 0,000 3,570 5,397

Неудовлетворенность −0,969 0,477 −0,059 −2,031 0,042 −1,904 −,033

Непродуктивность 5,119 0,380 0,278 13,469 0,000 4,374 5,864

Холодность −4,891 0,382 −0,243 −12,799 0,000 −5,641 −4,142

Несогласованность 0,982 0,290 0,048 3,382 0,000 0,413 1,552

Недоброжелательность 8,248 0,363 0,377 22,699 0,000 7,535 8,960

Равнодушие −0,377 0,436 −0,014 −0,863 0,388 −1,232 0,479

Скука 4,196 0,335 0,159 12,538 0,000 3,540 4,853

Безуспешность −1,215 0,492 −0,074 −2,472 0,014 −2,179 −0,251

Примечание. * – зависимая переменная (уровень педагогического консерватизма).
Note. * – dependent variable (level of pedagogical conservatism).

И. Б. Авакян. Психологический климат как предиктор педагогического консерватизма

тизма на основе статистически значимого 
коэффициента детерминации показателей 
психологического климата: враждебность, 
несогласие, непродуктивность, холодность, 
несогласованность, недоброжелательность, 
скука (табл. 1).

Сочетание значимых предикторов пред-
ставляет модель множественной регрессии, 
в которой оценивается влияние как каждого 
показателя психологического климата, так и 
совокупное их воздействие на результативный 
признак (уровень педагогического консерва-
тизма преподавателя вуза). Представленные в 
модели другие показатели психологического 
климата (неудовлетворенность, равнодушие, 
безуспешность) не оказывают эффективное 
влияние на зависимую переменную (уровень 
педагогического консерватизма), что демон-
стрирует статистическую незначимость пара-
метров регрессии по t-критерию Стьюдента. 

Положительные связи между показателя-
ми психологического климата в коллективе и 
педагогического консерватизма обнаружены 
на уровне p ≤ 0,01 и p ≤ 0,05 с помощью коэф-
фициента корреляции Пирсона (табл. 2).
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Заключение

Результаты эмпирического исследования 
позволили выявить преобладающие показа-
тели психологической атмосферы (враждеб-
ность, несогласие, непродуктивность, холод-
ность, несогласованность, недоброжелатель-
ность), детерминирующие выраженность 
уровня педагогического консерватизма. 

В ходе проведенного исследования уста-
новлена корреляционная взаимосвязь между 
показателями психологической атмосферы в 
коллективе и уровнем педагогического кон-
серватизма преподавателя вуза, что свидетель-
ствует о наличии закономерных связей (чем 
выше степень неблагоприятной атмосферы в 
коллективе, тем выше уровень педагогическо-
го консерватизма). 

Применение линейного регрессионного 
анализа позволило обнаружить линейную 
зависимость между показателями психологи-
ческой атмосферы и уровнем педагогического 
консерватизма, что обусловливает динамич-
ность степени выраженности педагогического 
консерватизма в условиях преобладания по-
казателей психологического климата (враж-
дебность, несогласие, непродуктивность, 
несогласованность, недоброжелательность, 
холодность). Следовательно, атмосфера повы-
шенной тревожности, агрессии, фрустрации 
в педагогическом коллективе продуцирует 
состояние враждебности, холодности на фоне 
демонстративного равнодушия и безразличия, 
что препятствует профессиональному взаимо-
действию и сотрудничеству. Это, безусловно, 
формирует несогласованность поведенческих 
действий как результат высокой неудовлет-
воренности педагогической деятельностью, 
безуспешности, непродуктивности препода-
вателя высшей школы в условиях инноваци-
онных преобразований, приводящий к преоб-
ладанию неблагоприятного психологического 
климата. 

Таким образом, представленные результа-
ты эмпирического исследования подтвержда-
ют гипотезу о том, что совокупность показате-
лей психологического климата (враждебность, 
несогласие, непродуктивность, несогласован-
ность, недоброжелательность, холодность) 
прогнозирует состояние педагогического 
консерватизма преподавателя вуза.

Полученные результаты исследования 
могут быть использованы психологами, ру-
ководителями вузов с целью профилактики и 
преодоления профессиональных деформаций 
и эмоционального выгорания, приводящих к 
состоянию педагогического консерватизма.
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