
Научный отдел198

Изв. Сарат. ун-та. Нов. сер. Сер.: Философия. Психология. Педагогика. 2023. Т. 23, вып. 2

Введение

Неослабевающий интерес современной на-
уки к изучению феномена лидерства обусловлен 

той значимой ролью, которую играют лидеры 
во многих социальных процессах и при орга-
низации совместной деятельности. Осознавая 
влияние новых социально-психологических 
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются основные психоаналитическое идеи лидерства, начиная с анализа основополагаю-
щей работы З. Фрейда «Психология масс и анализ человеческого Я» и заканчивая обзором современных концепций лидерства, ис-
пользующих положения психоанализа или основанных на них. Теоретический анализ. Проведен анализ психодинамических процес-
сов в диадах «вождь – толпа» и «лидер – последователи», выявлены ключевые понятия лидерства, использующиеся в психоанализе. 
Проблемы детерминации лидерства и ключевые характеристики лидеров исследованы с учетом актуальных представлений о природе 
лидерства. Заключение. На основе проведенного анализа формулируется вывод о существенном вкладе представителей психоанали-
тических теорий в развитие концепций, рассматривающих происхождение и характеристики лидерства. Идеи психоанализа позволяют 
дополнить современные подходов к лидерологии.
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тенденций на динамические процессы в груп-
пах, отражающие политические, экономические 
и эволюционные перемены, мы не можем не 
опираться в их изучении на ранее выдвинутые 
концепции. В данной работе рассмотрим ос-
новные психоаналитическое идеи лидерства, 
начиная с анализа социально-психологиче-
ских идей Зигмунда Фрейда и заканчивая 
обзором современных концепций лидерства, 
использующих положения психоанализа или 
основанных на них.

Психоаналитические идеи лидерства впер-
вые описаны в работе Зигмунда Фрейда «Психо-
логия масс и анализ человеческого Я», вышедшей 
в 1921 г. [1]. Именно этот труд основоположника 
психоанализа служит фундаментом современ-
ных психодинамических представлений о груп-
повых процессах. В целом идеи психоанализа 
оказали влияние на весь облик зарубежной со-
циальной психологии, в том числе на появление 
тенденции рассматривать групповые взаимоот-
ношения как сугубо эмоциональные [2, с. 157]. 
Названная работа отличается еще и тем, что в ней 
Фрейд выходит за привычные рамки исследова-
ния психопатологии и рассматривает структуру 
здоровой личности и ее социальные связи, таким 
образом попадая в исследовательское поле со-
циальной психологии.

Теоретический анализ

Проводя анализ психодинамических про-
цессов в толпе, Фрейд отталкивается от идей 
Мак-Дугалла, Троттера, Сигеле, Тарда, Берн-
гейма и других, но прежде всего работы Лебона 
«Психология народов и масс» [1, 3]. Согласно 
Лебону индивиды, объединившись в толпе, 
составляют единый временный организм, на-
деленный душой. Какими бы они ни были 
раньше, индивиды в толпе меняются и готовы 
совершать поступки, которые для них были бы 
немыслимы до этого объединения. Именно в 
толпе у них формируются новые схожие черты, 
причины появления которых объясняются при-
обретенным сознанием, исключающим индиви-
дуальную ответственность, заразительностью и 
восприимчивостью к внушению (гипнозу) [3, с. 
195‒196]. Анализируя данную трансформацию 
индивида в толпе, Фрейд приходит к выводу, 
согласно которому индивиды в массе похожи 
на первобытных людей, детей и невротиков, от-
личающихся амбивалентностью чувств и склон-
ностью переоценивать психическую реальность. 
Эта эмоционально-чувственная энергия членов 
масс, их взаимная суггестия, развивающая 

аффективность и уменьшающая критическое 
мышление, объединяют людей в толпе. У этой 
объединительной силы Фрейд находит либиди-
нозные начала [1, с. 40]. 

Фрейд считает, что индивидов в массе объ-
единяет эмоциональная привязанность к вождю, 
особенно это наглядно выражено в высокоор-
ганизованных, устойчивых группах, таких как 
армия и церковь. Можно сказать, что вождь в 
глазах массы отождествляется с отцом: коман-
дир – отец для солдат, Христос – отец для веру-
ющих. Учитывая его идеализированный образ, 
вождь может быть заменен Идеей, отражающей 
желания массы [цит. по: 4, с. 57]. Фрейд выводит 
формулу либидинозной конституции массы (тол-
пы) через идентификацию с вождем. Восприятие 
вождя как объекта идентификации (чувственной 
привязанности к другому человеку) запускает 
механизм регрессивного замещения либиди-
нозной привязанности к объекту (интроекция 
объекта в «Я»). Таким образом, восприятие во-
ждя в качестве объекта, перемещенного членами 
массы на место своего «Идеала Я», позволяет им 
чувствовать идентификацию не только с вождем, 
но и друг с другом на основе общего объекта в 
«Идеале Я» [1, с. 77].

С. Московичи развивает этот подход и 
описывает другие выражения идентификации 
индивидов толпы: деидентификацию и сверх-
идентификацию. Первая приводит к панике, 
страху в толпе, вторая – к террору, насилию [5, 
с. 267‒270]. В качестве примеров ученый приво-
дит панику военных при поражении и религи-
озный фанатизм. 

Понимание фрейдовского анализа психо-
динамических процессов в толпе невозможно 
без знаний структурной модели личности в 
психоанализе, где Оно, Сверх-Я и Я выступают 
в качестве систем личности [6], при этом сфера 
Оно во многом идентична бессознательной сфере 
в топографической модели Фрейда и наполнена 
сексуальными и агрессивными импульсами [7, 
с.106], а значит является основополагающей в 
понимании процессов, происходящих в толпе. 
В Сверх-Я сконцентрированы правила, запреты 
и ценности, сформированные в процессе со-
циализации. В эту же сферу попадают идеалы 
и образ вождя в глазах индивидов толпы. Я, за-
жатое между Оно и Сверх-Я, должно справиться 
с их влиянием, что плохо получается в детском 
возрасте и у невротиков. Развитая личность – 
это сильное Я, обуздавшее свою сферу Оно и 
правильно использующая потенциал Сверх-Я. 
Вожак толпы, скорее, невротик, использующий 
власть над другими для удовлетворения потреб-
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ностей Оно. Организационный лидер, скорее, 
гармоничная личность, решившая проблемы 
противоречий со сферами Оно и Сверх-Я. 

Символическую гипотезу лидерства ос-
нователь психоанализа выводит из аналогии с 
функцией вождя в первобытной орде – как власть 
младшего сына убитого отца [цит. по: 1, с. 89‒91]. 
Так Фрейд подчеркивал наличие у лидера группы 
особой власти в виде эмоциональной привязан-
ности группы к лидеру и закладывал в лидера 
нарциссический радикал [8, с. 105]. Аналогия 
массы с первобытной ордой должна приблизить 
нас к пониманию того, какую роль в группе (мас-
се) играет внушение (гипноз). До сих пор теория 
гипнотич еской природы воздействия вождя на 
массы и на общественное мнение со стороны 
убедительных выразителей различных идей, 
которых сейчас называют «лидерами мнений» 
или «инфлюенсерами» [9], является актуальной. 
Очевидно, что развитие этих теорий примени-
тельно к современному уровню информацион-
ных технологий и сетевых общностей является 
перспективным направлением исследований в 
социальной психологии.

Качества вождя, выделенные Фрейдом в 
его работах, довольно противоречивы, что со-
относится с амбивалентностью идентификации 
ребенка с отцом (проявление нежности и же-
лание устранить соперника), а также с другим 
механизмом амбивалентного отношения (кон-
стелляции) индивида к какому-либо объекту. 
Этот механизм описан Фрейдом [10, с. 103–104]. 
Амбивалентную природу современного лидера 
можно наблюдать в сочетании авторитарного и 
коллегиального стилей воздействия на подчи-
ненных, отмеченного в ряде исследований как 
признак большинства представителей  организа-
ционного лидерства [11]. Чувства последовате-
лей в отношении лидера также амбивалентны: 
они могут любить своего лидера, нуждаться в 
его защите и поддержке и в то же время зави-
довать ему. Занимая определенную позицию в 
бессознательном группы, лидер обеспечивает 
единство группы [12, с. 152]. 

Новизна выводов Фрейда для своего вре-
мени заключается в следующем: во-первых, 
он акцентирует внимание на социальной фено-
менологии такого явления, как толпа (масса); 
во-вторых, объясняет причину потери индиви-
дуальности в толпе внушением, что приводит 
к эффекту растворения индивида в массе и, 
наконец, называет в качестве источника этого 
внушения (гипноза) вождя [5, с. 91]. Однако 
ключевым достижением Фрейда является 
стремление объяснить причины детерминизма 

диады «вождь – толпа». Значение рассмот рен-
ных идей Фрейда заключается в том, что до сих 
пор психоаналитические концепции групповых 
процессов опираются на них в качестве теоре-
тических основ. И не только они – практически 
все западные социальные психологи использу-
ют учение Фрейда в качестве источника своих 
взглядов. 

Развитие социально-психологических идей 
Фрейда отмечается в работах его последователей 
и сторонников: У. Р. Биона, У. Бенниса и Г. Ше-
парда, У. Шутца, Т. Адорно, Д. В. Винникотта. 

Во многих современных исследованиях, ис-
пользующих концепции психоанализа, делается 
акцент на эмоциональной составляющей лидер-
ства, харизме лидера. Эта психическая энергия 
помогает лидерам справляться с давлением 
ответственности, признавать свою инаковость, 
особенность, значимость в глазах других, отра-
жать атаки чужих проекций и неоправданных 
надежд. Среди приверженцев этого направления 
следует отметить Э. Жака, Д. Анзье, А. Залезни-
ка, А. Обхолзера, О. Кернберга, Л. Хиршхорна, 
Дж. Кранца, Ж. Лакана [8, 12‒14].

К примеру, теория Лакана приводит к по-
ниманию возможности формирования в бес-
сознательном организации двух типов лидера: 
строгого Отца (авторитарное руководство) и 
любящей М атери (поддерживающее, опекающее 
руководство). Отсутствующий Отец Лакана 
вполне объясним и в контексте современных 
организаций адхократического (командного) 
типа. Там командная сущность выступает как 
групповая Мать, объединяющая ее участников, 
поддерживающая командный дух. В современ-
ных организациях нарциссический харизмати-
ческий лидер уступает место аутентичному и 
конструктивному лидеру. Аутентичность как 
способность личности правильно воспринимать 
себя и здраво оценивать собственное воздействие 
на других, нацелена на развитие доверия в груп-
пе, честность и открытость внутригрупповых 
отношений [15].

Руководитель принимает решения не только 
на основе рационального мышления, ему прису-
щи эмоции, верования, надежды, фантазии, что 
вкупе с рациональностью или без него влияет 
на поступки. С одной стороны, эмоциональная 
составляющая психики лидера является важ-
ным фактором, влияющим на последователей 
и запускающим механизмы идентификации в 
группе; с другой стороны, эмоциональные реше-
ния имеют скорее бессознательное основание и 
не всегда могут расцениваться как правильные. 
М. Кетс де Вриес констатирует, что «безумие» 
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лидера может вызывать «безумие» его после-
дователей [16]. Для повышения эффективности 
процессов лидеру важно уметь анализировать 
свои поступки, принимать ответственность за 
их последствия, осознавать природу власти и 
противостоять ее соблазнам. Такое лидерство 
можно назвать конструктивным.

Конструктивность организационного 
лидерства – это комплекс личностных качеств 
руководителя, позволяющих ему обеспечивать 
эффективное взаимодействие при решении 
групповых (командных) задач, направленных 
на достижение целей организации. Основа кон-
структивности – аутентичность. Значение и кон-
структивного, и аутентичного лидерства, совме-
щающего ориентацию на задачу и на отношения, 
усиливается уровнем развития эмоционального 
интеллекта руководителя, использованием его 
при организации командного взаимодействия 
для достижения целей организации. 

Заключение 

В заключение можно сделать вывод о 
важном вкладе основателя психоанализа и его 
последователей в создание концепций, рассма-
тривающих происхождение и характеристики 
лидерства. Учитывая продолжающееся развитие 
психоаналитических идей, в том числе в направ-
лении изучения групповых психодинамических 
процессов, живой интерес к ним не ослабевает 
и в наши дни. Вклад психоанализа в лидероло-
гию заключается в следующем: 1) основой воз-
никновения лидерства являются определенные 
психодинамические групповые процессы, при 
этом ключевыми понятиями детерминации 
лидерства являются идентификация, влияние 
(внушени е), либидинозное влечение и эмоци-
ональная привязанность участников группы к 
лидеру; 2) отношения лидера и последователей 
всегда амбивалентны и сопровождаются не-
однозначными эмоциями, чувствами и фанта-
зиями последователей, что влияет на общий 
психологический настрой группы и динамику 
ее развития; 3) лидерство можно рассматривать 
как психическую структуру с центром «Я», где 
соблазны влияния на других и страхи оказаться 
неспособным справиться с гнетом авторитета 
можно отнести к сфере Оно, а ответственность и 
полномочия – к сфере Сверх-Я; 4) лидер должен 
уметь осознавать психодинамические процессы 
в группе, в том числе бессознательные, в против-
ном случае в группе наступает стагнация и (или) 
регресс, появляются патологии и преобладают 
примитивные защитные механизмы.

Осознание лидером природы власти, умение 
контролировать свои эмоции и страхи, способ-
ность к психологическому анализу, ответствен-
ность за свои поступки делает его эффективным 
руководителем. Такое лидерство, основанное на 
аутентичности и умении мобилизовать последо-
вателей на активную деловую включенность в 
решение актуальных задач организации, можно 
назвать конструктивным.
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