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Аннотация. Введение. Центральной темой статьи является различение понятий сель-
ского и городского в картине мира российской цивилизации через обращение к концеп-
ции Э. Тоффлера. Теоретический анализ. Стадиальный подход рассматривает сельские 
и городские формы человеческого поселения как ступени, по которым человечество 
восходит от дикости к цивилизации. В рамках данной концепции село и город – это не 
только способы устойчивого пространственного размещения человека, но и значимые 
этапы развития форм человеческих поселений. В условиях аграрной цивилизации ос-
новным видом пространственного размещения человечества было проживание в не-
больших (относительно общей численности населения) поселениях, окруженных тем 
количеством возделываемой земли, которое необходимо для выживания социума. На 
этом раннем этапе город и село не противопоставлялись друг другу, а являлись единым 
административно-территориальным образованием. Индустриальное общество создало 
город как особое искусственное пространство и вывело его на передовые позиции, что 
заложило основы для сущностного различения сельских и городских поселений. С на-
ступлением Третьей волны возникают новые формы «городов и сел будущего»: экопосе-
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М. Б. Буняев, Е. А. Антипова. Специфика концептуального различения сельского и городского 

Введение

Село и город – древнейшие способы устой-
чивого пространственного размещения челове-
ка. Их облик обусловлен своеобразием практик 
конкретной хозяйственной деятельности и 
связанными с ними мировоззренческими пред-
ставлениями. Они являются местами сосредото-
чения средств и результатов освоения человеком 
среды обитания. Осмысление концептов села 
и города является необходимым для процесса 
становления цивилизационной идентичности. 
Прояснение же специфики концептуального 
различения сельского и городского в горизон-
те стадиального подхода позволяет выявить в 
динамике характерные особенности способов 
пространственного размещения человека. 

Теоретический анализ 

В рамках концепции Э. Тоффлера, разра-
батываемой в книге «Третья волна», история 
всего человечества делится на три крупных 
исторических периода – три волны – которые 
фиксируют не только изменение «базисных» 
способов производства, но и трансформацию 
«надстроечных» особенностей восприятия 
человеком реальности, в том числе таких ка-

тегорий, как пространство и время. В Первую 
волну основным видом пространственного 
размещения человечества было проживание в 
небольших поселениях, что было обусловлено 
необходимостью участия в возделывании зем-
ли большей части населения. Данная ситуация 
сформировала цивилизацию аграрного типа, 
для которой было свойственно рассеяние лю-
дей по большой территории и проживание их 
в компактных микросообществах с сильными 
внутренними социальными связями. Наряду 
с этим для периода Первой волны характерна 
низкая степень социальной мобильности и 
ориентация жизненных и производственных 
ритмов людей на прир одные циклы. Концепция 
Трех волн, согласно постклассическому в своей 
рациональности замыслу Э. Тоффлера, не столь-
ко предзадает историческому процессу строгую 
формационную структурность, сколько указы-
вает на схожесть последовательностей событий, 
происходящих в сосуществующих во времени 
многообразных человеческих общностях. 

В данном исследовании предпринят подход 
к раскрытию своеобразия опыта российской 
цивилизации через призму концепции волн. 
Узким и собственным предметом исследования 
является концепт населённого пункта – город-
ского и сельского.
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Проясняя взаимоотношение сельского и 
городского в структуре российской цивилиза-
ции на этапе существования аграрного обще-
ства Первой волны, мы нуждаемся в выявлении 
точки их концептуального различения. Где и 
когда становится возможным уверенно сказать 
«город – не село» и дать некоторое положитель-
ное определение каждому из этих понятий? 
Так, Б. Н. Миронов замечает: «… поселения, 
называемые в России городами, существуют 
более 1000 лет, но поселения, которые можно 
считать городами в современном смысле – цен-
трами культуры, промышленности, торговли, 
услуг, финансов и информации, появились 
сравнительно недавно – лет 300» [1, с. 789]. 
А. В. Куза, анализируя историографию пробле-
мы возникновения русских городов, указывает 
на многообразие значений понятия «древне-
русский город», которое может означать любое 
укреплённое поселение, выполняющее роль 
торгового, ремесленного, культового, адми-
нистративного, оборонного центра [2]. Столь 
же многообразны оказываются и пути возник-
новения города: синойкия античного образца, 
ставка вождя, феодальный двор, место сбора 
дани, торговая фактория, ремесленный центр 
etc. Вместе с тем общим местом для исследо-
вателей оказывается замечание об отсутствии 
в аграрном обществе «резкой грани между 
городом и деревней» [1, с. 804] и образовании 
сельским и городским «в значительной мере 
единого административного, социального, эко-
номического и культурного пространства» [1, 
с. 790]. Город хотя и представлял собой особое 
сущее, отличное от села, селу не противопо-
ставлялся. Дифференциация начинается, по 
мнению Б. Н. Миронова, в середине XVII в. 
и завершается к 1860-м гг., что связано со 
становлением индустриального общества. По 
мере изменения структуры производительного 
труда и возникновения сопутствующих ему 
новых типов общественных отношений про-
исходит стремительное разложение традици-
онного хозяйственного уклада, носящего до 
середины XVII в. преимущественно аграрный 
характер (в свою очередь, специфицирован-
ный в городах за счёт наличия у них функций 
административных и торгово-ремесленных 
центров). Повышается интенсивность перетока 
сельского населения в город, что влечёт за со-
бой не только и даже не столько смену типа хо-
зяйственной деятельности, сколько перемену 

способа вовлечённости – семейно-общинный 
труд сменяется вовлечением отделённого от 
общины индивида в массовое капиталисти-
ческое (но всё ещё аграрное в своей основе!) 
производство. Наряду с этим часть сёл пре-
вращается в полнофункциональные города, но 
сохраняет административно-правовой статус 
села из-за его преимуществ. Именно в этот 
период в отечественном общественном созна-
нии формируется образ города модерна. Этот 
передовой и даже в сущностном отношении 
новый город воплощает в себе черты будущей 
высшей промышленной (ср. с лат. providentia 
и древнегреч. προμηθής) реальности, для ко-
торой замкнутое на самом себе аграрное село 
становится пройденным этапом. Отметим, что 
в эту же эпоху в общественном сознании (на 
отечественной почве – конец XVIII – начало 
XIX в.) дозревает различение государственного 
(телеологического политического) и народного 
(автохтонного этнического). «Первое из них 
возникло позже второго и постепенно начало 
представлять собой институализированную 
структуру», второе же (народное), в свою оче-
редь, стало выражать «изначальный субстрат» 
[3, с. 57]. Поворот же к индустриальности с 
очевидностью являет нам то обстоятельство, 
что «государство возникает отнюдь не только 
на основе этноса, оно имеет другую природу 
и склонно к использованию всего, до чего оно 
может дотянуться в своих собственных инте-
ресах» [3, с. 57], и, как следствие, преобразует 
поселения аграрного типа под нужды «новой 
реальности». Таким образом, различающее 
противопоставление села и города является 
следствием модернизации экономики и пере-
ходом от цивилизации Первой волны к циви-
лизации Второй волны. 

Во Вторую волну город занимает ведущее 
положение среди способов размещения людей 
в пространстве. Он выходит на передовые по-
зиции в ходе этапа индустриализации с ее осно-
вополагающими принципами: стандартизации, 
специализации, синхронизации, концентрации, 
максимизации и централизации [4, 5]. Село же, 
являясь продуктом Первой волны и агарной 
цивилизации, закономерно начинает отставать 
от ритма мировой истории. В то время, когда 
города испытали на себе действие принципа 
стандартизации процессов производства и по-
требления, село сохранило свою самобытность 
и неповторимость. В аграрной сфере преоблада-
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ющее значение все еще имело «местное знание», 
учитывающее нюансы ведения хозяйства в кон-
кретной местности: особенности почвы, погод-
но-климатические условия, специфику флоры 
и фауны. В селах отсутствовала строгая специ-
ализация и стандартизация видов деятельности 
– каждый житель был «мастером на все руки» и 
в своей прикладной деятельности руководство-
вался синкретичным и традиционным местным 
знанием. Наряду с этим для него поле было не 
столько пространством, отмеченным на карте 
как место выращивания монокультуры, сколько 
источником сопутствующих благ: соломы, дико 
произрастающих грибов, ягод [6, с. 76]. 

Село не коснулся и принцип синхронизации, 
который был свойствен для города с его работа-
ющей в слаженном графике «с девяти до пяти» 
промышленностью. Время, отмеряемое меха-
ническими часами, практически бесполезно в 
сельской местности. Возделывание природы 
требует не механистической точности, а умения 
подстраиваться под природные ритмы. Приро-
да является мерой жизненной необходимости, 
определяющей уместность и своевременность 
действия. Индустриальный город, напротив, 
«живёт» в едином ритме с фабриками и за-
водами – производится в качестве среды их 
функционирования. Смена времен года пере-
стает играть для него определяющую роль, так 
как на первый план выходит социальный за-
прос. Наряду с этим для функционирования 
промышленности необходима концентрация 
ресурсов и людей в одном месте – в городе, ко-
торый становится подлинным центром жизни 
цивилизации. На этапе Второй волны город 
из «большой деревни» превращается в особое 
спроектированное сущее: с железобетонными 
высотками, магистралями, метрополитеном, 
искусственными насаждениями и духом го-
родской жизни. Село же остается наследием 
аграрной цивилизации, законсервированным во 
времени осколком, и именно поэтому в период 
индустриальной цивилизации возникают про-
екты его модернизации под требования нового 
времени.

Обращаясь к советскому опыту, укажем 
на проекты 30-х гг. XX в. по трансформации 
села и превращении его в передовую и про-
грессивную «сельскохозяйственную фабрику». 
Заменяя села и деревни колхозами и совхозами, 
советское государство учреждало сообщества, 
которые должны были «действовать как заво-

ды, выполняя государственные заказы по зерну 
и другим сельскохозяйственным продуктам» 
[6, с. 331]. Это был способ планомерного пре-
вращения отсталой и несовременной сельской 
местности с ее неподконтрольными в полной 
мере государству практиками ведения хозяй-
ства в слаженный, унифицированный, специ-
ализированный и стандартизированный по 
городскому образцу механизм. В знаковом учеб-
нике «История ВКП(б). Краткий курс» (1938 
г.) отмечалось, что значимую роль в сельском 
хозяйстве должно играть «не индивидуальные 
крестьянские хозяйства, а колхозы и совхозы» 
[7, с. 298], а также, что этот путь ориентирован 
на построение светлого будущего, которое при-
ведет к «уничтожению последних корней [sic!] 
капитализма в стране, к завершению победы 
социализма в сельском хозяйстве» [7, с. 314]. 
Оценивая произошедшие в стране изменения, 
И. В. Сталин отмечал, что Советский Союз «из 
страны темной, неграмотной и некультурной … 
становится – страной грамотной и культурной» 
[8, с. 553]. На смену отсталому селу царской 
России приходит передовой советский «со-
циалистический сектор сельского хозяйства» 
[7, с. 298]. В городах страны Советов фабрики 
производят машины, в селе «фабрики» произ-
водят хлеб. Цивилизация будущего представля-
лась полностью подконтрольным воле человека 
механизмом: природа обуздана обществом, нет 
места случаю и царит организующий и стан-
дартизирующий всё порядок, установленный 
сверху, из центра. 

Проекты Второй волны модернизации села 
были в равной степени и проектами его про-
изводства – переопределения уже имеющейся 
сущности. Села должны были, с одной сторо-
ны, вернуться в русло мировой истории – обо-
гатиться передовыми достижениями науки и 
техники. С другой же – село надлежало сделать 
подконтрольным государству, прозрачным для 
руководящих структур и пригодным к целевому 
использованию. И пусть результаты этого пре-
образования и оказались отличными от запла-
нированных, сама успешность перемены бес-
спорна. Промышленное общество, одержимое 
поиском пути для окончательной трансформа-
ции природного в искусственное, сельского – в 
городское и жаждущее полной победы модер-
нистского проекта индустриального будущего, 
создало условия для глобальных перемены в 
жизни человечества. Наступила эпоха Третьей 
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волны, которая, по мнению Э. Тоффлера, долж-
на породить новый вариант пространственного 
размещения людей: городская концентрация 
будет соседствовать с «рассеянием» по пригоро-
дам, возрастет «стремление к частной жизни» и 
возродится «привлекательность малых городов 
и деревенской жизни» [4, c. 334]. 

В российских условиях заданное Третьей 
волной переосмысление способов размещения 
человека в пространстве происходит в рамках 
проектов «поселений будущего»: техно- и эко-
поселений, IT-деревень, наукоградов, «умных 
городов» etc. Подобные инициативы становятся 
возможными в силу того, что информацион-
ное общество трансформирует и дополняет 
основополагающие принципы цивилизации 
Второй волны. Так, концентрация людей в 
пространстве для выполнения специализиро-
ванных социально значимых задач реализуется 
в проектах технопоселений и наукоградов. На-
пример, г. Иннополис (Республика Татарстан) 
– «высокотехнологичный город будущего», 
основные объекты социальной инфраструктуры 
которого находятся в «шаговой доступности», а 
местные жители проживают преимущественно 
в многоквартирных домах [9]. Иннополис – это 
место концентрации IT-специалистов, а также 
пространство для апробации новых технологий: 
беспилотное такси, доставка еды роверами, 
дронопорт, мониторящий городскую среду, и 
т.д. [10]. Этот «умный» город насыщен техно-
логиями и вписан в окружающую природную 
среду. Вместе с тем Иннополис, согласно своему 
замыслу, чужд «мегаполитизму». Топология 
«города будущего» предполагает всестороннюю 
обозримость из каждой точки, принадлежащей 
к данному связанному множеству. Данная уста-
новка видится родственной античному идеалу 
полиса-сообщества, пространственная граница 
которого определяется возможностью увидеть 
город целиком, а численность населения кото-
рого ограничена возможностью установления 
прямой связи между всеми совместно действу-
ющими лицами.

Цифровая и технологическая трансфор-
мация, являющаяся одной из примет насту-
пления Третьей волны, порождает проекты 
переосмысления и переизобретения практик 
сельской и деревенской жизни. О процессе 
кажущейся деурбанизации – переселении лю-
дей из мегаполисов, говорит Б. Н. Миронов, 
отмечая, что «наметилось движение горожан в 

сельскую местность <…> как фермеров, пред-
принимателей, деловых людей, желающих 
возродить и изменить деревню» [1, с. 860]. Пун-
ктом назначения и обетованной землёй этого 
исхода становятся экопоселения. Интересна 
позиция М. Я. Лемешева, предлагающего про-
ект будущего российского села, состоящего из 
100 деревянных частных домов, в каждом из 
которых проживает трёхпоколенная семья. 
Жители такого поселения, по мнению автора, 
должны быть заняты в сфере сельского хозяй-
ства [11]. Отметим, что условием возможности 
кажущейся реставрации традиционного уклада 
является чрезвычайное развитие произво-
дительных сил общества – всепроникающая 
технологическая революция. В самом деле, 
если мышление Второй волны – просвещения 
и модерна, полагает общество фабрикой по це-
ленаправленному преобразованию природы, то 
Третья волна производит саму природу. 

Обращаясь к существующим в России 
«селам будущего» – экопоселениям, констати-
руем, что они представляют собой населенные 
пункты численностью несколько десятков 
жителей, являющихся не единой соседской 
общиной, а союзом «отдельных семей (домо-
хозяйств), экономически независимых друг от 
друга, с общей территорией проживания, со-
седской взаимопомощью и общей идеологией» 
[12, с. 68]. Каждое из экопоселений обладает 
своей спецификой. Общей чертой, объединяю-
щей их воедино, является претензия на альтер-
нативу жизни в индустриальном городе. Так, в 
экопоселениях реализуется возможность (вос)
создать доцифровую коммуникативную среду, 
в которой долгое общение воспринимается, 
как и раньше, в качестве признака «социальной 
устойчивости, социализации, определенной 
стабильности» [13, с. 387] и противопоставля-
ется нынешнему формату, ориентированному 
на удобство и доступность социальных сетей, 
делающих доминантными краткосрочные кон-
такты и рецессивным долгое взаимодействие 
индивидов. 

Заключение

Каждая из трех волн оказала существенное 
влияние на формы размещения человека в про-
странстве. В Первую волну возникают первые 
оседлые поселения – села и города – жители 
которых преимущественно заняты в сфере 
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сельского хозяйства. На этом этапе город и село 
являлись единым административно-территори-
альным образованием и не противопоставля-
лись друг другу в силу схожего хозяйственно-
бытового уклад жизни. 

Во Вторую волну город активно преобра-
зуется в особое искусственное пространство, 
подчиненное нуждам индустриального сектора, 
что, с одной стороны, вывело его на передовые 
позиции, а с другой – заложило основы для сущ-
ностного отделения от села. «Сердцем» города 
становится промышленное предприятие, ради 
обеспечения нужд которого преобразуется вся 
инфраструктура и выстраивается особый режим 
жизни населения. Город функционирует как 
единый механизм, село же живет в природных 
ритмах.

Третья волна привносит новые веяния 
в практики пространственного размещения 
человека. Наряду с высокотехнологичными 
«умными» городами, создающими полностью 
искусственную среду, возникают «традицион-
ные» села, ориентированные на создание при-
роды, пригодной для установления гармонии с 
человеком. Эти типы населенных пунктов, хоть 
и отсылают к селам Первой и городам Второй 
волны, сущностно ими не являются, так как 
пронизаны информационными технологиями, 
диктующими особый образ жизни населения 
и, как следствие, задающими специфику про-
странственного размещения людей.
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Введение

Актуальность темы обусловлена тем, что 
социальная динамика постнормальной эпохи 
характеризуется высокой степенью неопреде-
ленности фактической информации, а также 
тенденциями к оспариванию легитимности и 
достоверности данных. В этом контексте про-
цессы принятия решений зачастую сопровожда-
ются неоднозначностью и множественностью 
возможных интерпретаций. В настоящее время 
феномен трансдисциплинарности активно из-
учается с помощью анализа развития эпистемо-
логической роли науки и распространения на-
учного знания, ориентированного на вовлечение 
широкой аудитории в прагматический контекст 
исследований. Цель исследования заключается 
в выявлении роли и значения трансдисципли-
нарного подхода в процессе осуществления 
научных революций, определении перспектив 
и механизмов его использования в процессе 
преодоления кризисных явлений современ-
ной науки, выражающихся в воспроизводстве 
псевдонаучных и околонаучных идей. В этом 
случае необходимо определить перспективы 
развития трансдисциплинарной методологии 
как важного фактора успеха научных иссле-
дований в эпоху динамичных революционных 
преобразований в науке. 

Теоретический анализ

Предметный анализ компонентов транс-
дисциплинарного знания закономерно обу-
словливает необходимость рассмотрения про-
блемы демаркации научного знания, а также 
его дифференциации от иных форм знания, 
обобщенно определяемых как «социальное зна-
ние». Интенсивное взаимодействие научного и 
социального знания приводит к формированию 
специфической междисциплинарной области в 
науке [1]. Постиндустриальные теории, концеп-
туализирующие позднесовременные общества 
как общества знания, последовательно акцен-
тируют роль науки как ключевого института, 
осуществляющего производство знания в со-
временной общественной системе [2]. Однако 
этот социальный институт тесно связан с 
обществом в целом, оказывая влияние на сферу 
управления за счет формирования научно обо-
снованной базы решений для политических 
элит, а также на уровень повседневной жизни, 
где наука значительно меняет и структурирует 

бытовую сферу жизни человека. Вместе с тем 
связи между наукой и обществом не исчерпыва-
ются лишь институциональными структурами. 
Их основу составляют также и неформальные, 
широкие социальные сети, способствующие 
обмену знаниями и распространению научных 
идей в социуме [3]. И. Т. Касавин рассматри-
вал данный аспект, связанный с социальной 
детерминацией многообразия предметов на-
учных исследований. По его мнению, сегодня 
«возникает возможность понять теоретическую 
науку как универсальный культурный синтез 
и социокультурный проект» [3, 4]. В таком 
случае эволюция научного знания непрерыв-
но связана с течением социальной динамики, 
что интерпретируется как всеобщий вектор 
развития человечества. Н. В. Гришечкина и 
В. Б. Устьянцев рассматривают проблему 
стремления к интеграции разных областей 
современной науки как «форму социального 
консенсуса» [5], что способствует усилению 
трансдисциплинарности научного знания, объ-
единяя науку и ежедневный бытовой контекст 
сетевого общества.

К концу второго десятилетия XXI в. пред-
ставления о предмете социальной философии 
приобретают более детализированный и конкре-
тизированный характер. А. В. Павлов выдвигает 
тезис о валюативности социальной философии, 
подчёркивая её способность к формированию 
оценочных суждений на основе анализа объек-
тивной социальной логики и учёта значимости че-
ловеческого измерения в социальной реальности 
[6]. В таком контексте трансдисциплинарность 
выступает уже как самостоятельная социальная 
проблема, её анализ всегда оказывается завися-
щим от конкретных нормативных предпосылок 
и эмпирических примеров. Согласно позиции 
И. Н. Сиземской, специфическим содержанием 
социальной философии становится «социальная 
эпистемология, отвечающая на вопрос о воз-
можностях и способах адекватного понимания 
социальной реальности» [7, с. 123]. Г. Г. Небра-
тенко и А. Н. Бурлуцкий анализируют явления, 
происходящие в социальной философии как 
связанные с четвертой промышленной револю-
цией, отмечая ее трансформационное влияние 
на механизмы производства, распространение 
и дистрибуцию социального и научного знания 
[8]. В. А. Бажанов и А. Г. Краева подчеркивают, 
что по своей природе трансдисциплинарность 
открыта и представляет собой динамическое 
трансформирующееся явление [9].
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Обсуждение проблемы

В связи с недавним осмыслением феноме-
на трансдисциплинарности сегодня особенно 
важно понять, относится ли данное явление 
исключительно к неклассической или постне-
классической науке. Для оценки явления не-
обходимо прежде всего уточнить сами понятия 
«нормальная наука», «научная парадигма» и 
«трансдисциплинарность», а также установить, 
чем они принципиально отличаются.

Нормальную науку Т. Кун определяет как 
исследования, опирающиеся на одно или не-
сколько прошлых научных достижений [10]. В 
период «нормальной науки» господствует одна 
научная парадигма, которая позволяет решать 
задачи определенным научным методом, на-
ходясь на пути к «положительной эвристике». 
Положительные эвристики предполагают до-
ступность (использование научной информа-
ции, которая легко вспоминается, для принятия 
решений), репрезентативность (суждение о ве-
роятности явления по его сходству с типичным 
представителем категории). Например, если 
новая теория напоминает уже подтверждённую, 
учёный может предположить её правильность 
и определенный научный метод.

Совокупность фундаментальных теорети-
ческих положений, принципов и концепций, 
которые являются неприкосновенными и ос-
новополагающими в рамках данной научной 
парадигмы, является «ядром науки». Это те 
идеи, которые ученые считают самыми важ-
ными и непреложными, и их изменение или 
оспаривание обычно требует революционного 
сдвига в научной картине мира. Любой кризис 
в науке начинается с сомнения в действующей 
парадигме. На этом этапе термины «революция» 
и «экстраординарная наука» становятся практи-
чески тождественными. Несмотря на наличие 
обширной литературы в области исследований 
науки и технологий, которая освещает науку 
как процесс и культуру, а также как совместное 
производство знаний с участием обществен-
ности и политических структур, отмечается, 
что указанные идеи зачастую остаются незна-
комыми ученым, руководящим исследователь-
скими проектами. Например, культурологи и 
историки науки изучают, как новые научные 
парадигмы влияют на общественное сознание, 
философские концепты и социальные практики. 
Исследователи, такие как Бруно Латур (акторно-

сетевая теория), указывают на необходимость 
учета как научных, так и социальных акторов 
в формировании знаний, что тесно связано с 
трансдисциплинарным мышлением. Норма-
тивная точка зрения на постнормальную науку 
последнего десятилетия расширяет границы 
традиционной науки и уделяет больше внима-
ния актуальности, чем истине. 

Научные революции по Томасу Куну, с точ-
ки зрения их восприятия, выглядят «громко»: 
концептуальные основы устоявшихся дисци-
плин рушатся, уходят в сторону «отрицательной 
эвристики», в итоге возникают новые фунда-
ментальные теории. В отличие от научных, 
трансдисциплинарные революции являются 
«беззвучными» и практически не замечаются 
научным сообществом и сообществом вне офи-
циальной науки. Такая беззвучная революция 
строится постепенно на выходах за пределы 
«ядра науки» во многих областях одновременно, 
например, в социологии и культурологии, когда 
результаты исследований нужны сразу «здесь и 
сейчас». Тогда из вкраплений «быстрых» фраг-
ментарных результатов выявляется картина 
«преднаучной революции». Таким образом, 
парадигмальное разнообразие не является ано-
мальным течением событий в процессе научных 
революций. 

Заключение

Проблема восприятия научных и около-
научных идей является междисциплинарной 
и достаточно проработанной в отдельных на-
правлениях – психологическом, социологиче-
ском, философском и коммуникационном. В 
результате данного процесса границы науки 
становятся менее четкими. Вместе с тем оста-
ются нерешёнными вопросы интеграции этих 
подходов и разработки комплексных моделей, 
описывающих динамику формирования науч-
ных и околонаучных убеждений в современ-
ном обществе. Однако процессы, посредством 
которых производятся основанные на опыте 
знания, обычно не имеют систематических, 
формализующих методологий, требующихся 
для производства научных знаний [11]. Сле-
довательно, эти знания не вписываются в 
рамки формальных, авторизованных знаний, 
на которых основано управление политикой. 
В рамках данной парадигмы исследования вы-
ступают в качестве пространства для представ-

Ю. В. Пасхальская. Трансдисциплинарный подход в процессе научных революций
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ления доказательств и взаимного обучения, 
где допускается интеграция различных типов 
знаний и методов познания, что обеспечивает 
конструктивный выход из кризисов. 
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Аннотация. Введение. Статья посвящена изучению социокультурных оснований советского общества сквозь призму современной 
теории секуляризации. Ставится задача избежать упрощенного, «черно-белого» и монистического взгляда на советское наследие. 
Теоретический анализ. В качестве теоретической основы применяется современная многомерная теория секуляризации, исследую-
щая не исчезновение религии, а трансформацию роли «священного» в современных обществах. В рамках этого подхода выделяются 
два ключевых, функционально связанных, но генетически независимых основания советского общества: марксистская идеология, рас-
сматриваемая как «трансцендентное» (трансцендирующее революционное действие), и русская высокая классическая культура как 
«священное». Советская идеология использовала культуру для легитимации и формирования «нового человека», однако культура в 
целом сохраняла автономию. Это различие объясняет, почему современная ностальгия направлена преимущественно на культурные 
формы, а не на идеологические доктрины. Заключение. Исследование выявляет двойственность советского наследия, подчеркивая 
независимость советской культуры от коммунистической идеологии. Такой дифференцированный подход позволяет сформировать 
более взвешенное отношение к советскому прошлому, отказавшись от идеологического монизма, и способствует продуктивному ис-
пользованию лучших образцов советской культуры в современном социокультурном пространстве.
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Введение

В современном российском обществе по 
мере развития массовой потребительской куль-
туры, обусловливающей снижение значимости 
духовных ценностей, нарастает ностальгия по 
советской эпохе. Форма и содержание произ-
ведений советской культуры, многие празд-
ничные традиции и ритуалы уже не получают 
пренебрежительного наименования «совок», а 
становятся привлекательными элементами со-
циально-культурной жизни, особенно в рамках 
воспитательной работы с детьми и молодежью. 
Это переосмысление советского прошлого и его 
культурной ценности для настоящего во многом 
обусловлено тем, что в последние десятилетия 
не были предложены сопоставимые достижения 
в культурной жизни и экономическом развитии. 
Переоценка советского опыта коснулась также 
его идеологического содержания. Неоспоримые 
достижения СССР в науке, технике и культуре, 
его геополитический престиж используются 
в качестве довода в пользу истинности ком-
мунистической идеологии. Так, в сборнике 
статей «Православный социализм» [1] авторы 
неоднократно ссылаются на примеры совет-
ского воспитания, этики самопожертвования, 
коллективизма и т.д. в качестве обоснования 
своего тезиса о сущностном сродстве христи-
анства и коммунизма, при этом факты гонений 
на Русскую Православную церковь объясня-
ются либо временным влиянием ленинизма, 
либо виной самой Церкви, не поддержавшей в 
1917 году монархию.

Подобные попытки переоценки советского 
общества и его наследия рисуют черно-белую 
картину истории, предлагая непримиримые 
оппозиции (если не коммунизм, то капитализм), 
либо социокул  ьтурный монизм (советский 
коммунизм – это лишь одно из проявлений 
паттернов российской цивилизации). В этом 
отношении более взвешенным выглядит пред-
лагаемый М. А. Шаткиным и М. О. Орловым 
подход, выделяющий несколько разных измере-
ний историко-культурного наследия [2]. С точки 
зрения данного подхода следует, в частности, 
проводить различие между унаследованным 
от Советского Союза (например, социальная и 
материальная инфраструктура) и тем, что СССР 
мог оставить в качестве своего уникального 
«завещанного» (например, советская форма 
власти). Однако для использования данного 

подхода необходимо выделять различные со-
циокультурные основания советского общества, 
что позволило бы дифференцировать разные 
типы наследия этой эпохи.

С учетом того, что СССР был неразрывно 
связан с коммунистической идеологией, кото-
рая сегодня интерпретируется как претендую-
щая на религиозное значение система ценностей 
[1], представляется оправданным рассмотреть 
социокультурные основания советского обще-
ства с точки зрения теории секуляризации, 
раскрывающей меняющуюся роль религиозных 
и квазирелигиозных феноменов в современном 
обществе.

Теоретический анализ

Особенностью текущего этапа развития те-
ории секуляризации является отход от прежних 
линейных интерпретаций процесса снижения 
роли религии в обществе. Согласно последним, 
западные общества последовательно прошли 
путь от религиозных сообществ к секулярным 
и затем постсекулярным. Современные подходы 
рассматривают секуляризацию как многомер-
ный и разнонаправленный процесс трансфор-
мации (а не снижения) роли религии (а точнее, 
священного) в разных сферах общества. Так, 
M. Burchardt [3] указывает, что классические 
теории секуляризации были сосредоточены 
на идеологических, политических и мировоз-
зренческих аспектах, но при этом игнорировали 
материальные объекты и практики, которые 
обозначают и закрепляют границы между свет-
ским и религиозным. Автор подчеркивает, что 
интеграция религиозных объектов в культурное 
наследие сопровождается процессом их транс-
формации в «секулярное священное» [3, p. 374]. 
H. Joas также обращает внимание на священное. 
В частности, он критикует Ч. Тейлора за то, 
что последний рассматривал секуляризацию 
исключительно в терминах снижения значения 
трансцендентного, и вместо этого, опираясь на 
идеи Э. Дюркгейма, предлагает фокусировать-
ся на священном как основном содержатель-
ном элементе религиозного опыта [4, p. 151]. 
Blankholm [5] исследует парадокс светскости, 
заключающийся в том, что попытки утвержде-
ния атеистического мировоззрения неуклонно 
воспроизводят институциональные формы и 
ритуальные практики религиозных движений. 
Автор поднимает вопросы, требующие отдель-
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ного социально-философского осмысления: где 
пролегает грань между универсальными соци-
альными связями и теми, которые отражают 
специфику религиозного опыта? [5, p. 17, 59, 71].

На наш взгляд, поворот в современных ис-
следованиях секуляризации в сторону вопло-
щенного в материальных объектах священного 
(которое может быть как религиозным, так и 
светским) не означает отказа от рассмотрения 
идеологических и мировоззренческих аспек-
тов данного феномена. Возможно, следующим 
этапом развития этой теории станет новый 
теоретический синтез, где трансформация как 
убеждений и взглядов, так и повседневных со-
цио-материальных практик будет рассматри-
ваться в их сложной взаимообусловливающей 
связи. Такой синтез позволит рассматривать 
различные явления, связанные, с одной сто-
роны, с верой в трансцендентное и, с другой 
стороны, с религиозными и светскими ритуа-
лами и священными объектами в релевантных 
их значению контекстах. Это, в свою очередь, 
поможет избежать смешения понятий и станет 
основой для определения точного статуса со-
циокультурных явлений.

Применение подобной комплексной версии 
теории секуляризации к советскому обще-
ству позволит избежать как крайностей, так 
и монистического взгляда на исследуемую 
эпоху через поиск какого-то единого социо-
культурного основания. Опираясь на работы 
S. E. Hanson [6] и К. Кларк [7], можно выделить 
два ключевых социокультурных основания 
советского общества. Во-первых, это марк-
систско-ленинская идея трансцендентного 
(не являющегося следствием эволюционного 
развития) и трансцендирующего (отрицающего 
текущее положение дел) революционного дей-
ствия. В своей книге Hanson подробно анали-
зирует, как разные поколения советской власти 
искали способ поддерживать революционное 
действие под контролем коммунистической 
партии, пока в период Перестройки к власти не 
пришли управленцы, питавшие надежду на то, 
что советский народ готов стать источником 
спонтанного преобразующего действия, если 
ему не будет мешать партия. Во-вторых, это 
высокая (классическая) русская культура, ко-
торая в 1930-е гг. вытеснила прежние попытки 
создания пролетарской культуры. Кларк пока-
зывает, как высокая культура, опирающаяся на 
романтические традиции и тесно связанная с 

общеевропейскими тенденциями, заняла место 
«священного» в социокультурном простран-
стве советского общества [7, с. 177, 388 сл.]. 

Таким образом, советское общество имело 
два независимых по своему происхождению 
основания, которые, тем не менее, функцио-
нально были связаны между собой. Коммуни-
стическая идеология использовала классиче-
скую русскую культуру в качестве собственной 
легитимации, а также в качестве инструмента 
формирования «нового советского человека», 
чьей отличительной характеристикой ста-
новился не революционный порыв, а общая 
«культурность». Русская культура приобрела 
широкие возможности для своей трансляции 
как внутри России, так и за рубежом, при 
этом сохраняя определенную автономность, 
несмотря на спорадические кампании вла-
стей против «формализма» и «авангардизма». 
Другими словами, высокая культура стала 
«священным», которое служило опорой для 
«трансцендентного», не будучи онтологиче-
ски (в том числе генетически) связанным с 
ним. Соответственно, попытки рассмотрения 
советской идеологии как квазирелигиозного 
культа должны учитывать не только почитание 
живых и мертвых партийных вождей, но также 
священный статус культуры и квазижреческий 
статус советской творческой интеллигенции.

В то же время попытка советской вла-
сти присвоить себе русскую классическую 
культуру, в том числе через интерпретацию 
писателей, поэтов, художников, композиторов 
XIX века в качестве «предтеч» революцион-
ного движения и критиков царизма, привела 
к тому, что воспитание детей и молодежи на 
ценностном и эстетическом основании высокой 
культуры стало восприниматься в качестве 
«советского воспитания». Соответственно, до-
стижения русской культуры советского перио-
да также приобрели статус достижений совет-
ского строя, которые доказывали его правоту 
и преимущества. Сегодня неоспоримые факты 
создания в советскую эпоху общенациональ-
ной системы патриотического и культурного 
воспитания, которое транслировало традици-
онные духовные ценности самопожертвования, 
бескорыстного служения Родине, взаимопо-
мощи, уважения и т.д., а также эстетические 
ценности классической культуры интерпрети-
руются в качестве прямого результата действия 
коммунистической идеологии. Как следует из 

В. Р. Яковлева. Социокультурные основания советского общества в теории секуляризации



134 Научный отдел

Изв. Сарат. ун-та. Нов. сер. Сер.: Философия. Психология. Педагогика. 2026. Т. 26, вып. 2

вышесказанного, в этом выводе кроется ошиб-
ка смешения коммунистической идеологии и 
основанной на русской классической традиции 
советской культуры.

Применение теории секуляризации к со-
ветской и постсоветским эпохам помогает 
пролить новый свет на их социокультурную 
специфику. Исчезновение трансцендентного 
(коммунистической идеологии) не означало 
деструкции священного (советской культуры), 
которая имела отдельный от трансцендентного 
источник. Поэтому характерная для многих 
современных жителей России ностальгия по 
советской культуре не тождественна ностальгии 
по советской идеологии, в том числе ее атеисти-
ческим интенциям.

Заключение

Рассмотрение социокультурных оснований 
советского общества в контексте теории секуля-
ризации позволяет выявить двойственный ха-
рактер этих оснований и избежать необоснован-
ного монизма. Отрицание коммунистической 
идеологии не означает отрицания советской 
культуры, а любовь к культурному наследию со-
ветского времени не равнозначно ностальгии по 
социалистической экономике. Обращаясь к упо-
мянутой ранее концепции наследия [2], можно 
утверждать, что тем «завещанным» советской 
эпохи, которое мы имеем право и даже обязаны 
хранить, является сама практика о сохранении, 
распространении и развитии высокой русской 
культуры, основанной на вечных ценностях 
справедливости, гармонии, саморазвитии и т.д. 
В то же время коммунистическая идеология, 
которая не имела прямых генетических связей 
(в ту или иную сторону) с русской культурой, 
хотя и использовала последнюю в качестве 
инструмента своей легитимации, может быть 
отнесена к категории наследия как «послед-
ствия». Дифференциация этих двух измерений 
советского наследия может внести вклад в 
формирование более взвешенного отношения к 
советскому прошлому и более широкого исполь-
зования лучших образцов советской культуры 
в современном российском обществе.
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Аннотация. Введение. И. Кант представляет собой в высшей степени актуального мыслителя, поэтому исследование его филосо-
фии на предмет андроцентризма способно высветить основания этических противоречий, характерных и для современной эпохи. 
Цель исследования – определить в какой степени причастность андроцентристской традиции обусловила этику И. Канта и отве-
тить на вопрос о том, может ли она все еще служить основанием универсальной рациональной теории справедливого общества. 
Теоретический анализ. В результате анализа проявлений андроцентризма в обосновании и применении И. Кантом категорического 
императива было обнаружено, что философ воспроизводит раскол действительности на два мира, в результате которого конкретные 
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Abstract. Introduction. I. Kant is a highly relevant thinker, therefore, a study of his philosophy on the subject of androcentrism is able to highlight 
the foundations of the modern era ethical contradictions. The purpose of the study is to fi nd out to what extent the involvement of the androcentric 
tradition determined the ethics of I. Kant and to answer the question of whether it can still serve as the basis for a universal rational theory of a just 
society. Theoretical analysis. As a result of the analysis of the manifestations of androcentrism in the justifi cation and application of the categorical 
imperative by Kant it has been discovered that the philosopher reproduces the split of reality into two worlds, as a result of which specifi c human 
relationships turn out to be insignifi cant for the constitution of a community of autonomous individuals. The illusion of their autonomy rests on the 
exclusion from the community of those on whom they depend for their lives. However, this exception, being fraught with logical contradictions, 
turned out to be possible because the imperative necessarily implies an implicit ideal of a social structure. Conclusion. The transformation of 
this ideal is necessary for the development of duty ethics, which is initially aimed at affi  rming a better reality and achieving its true universality.
Keywords: categorical imperative, androcentrism, public, private, ethics of care, deontology
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Введение

Андроцентризм присутствует в философ-
ской традиции, в значительной степени опре-
деляя ее основания и служа препятствием на 
пути схватывания всеобщего, поэтому этика 
Канта, развиваемая в рамках этой традиции и 
кладущая в свое основание всеобщий закон, за-
служивает особенного внимания с перспективы 
критики андроцентризма.

В настоящее время остается неразрешен-
ным конфликт между релятивистскими и от-
стаивающими абстрактные принципы этиче-
скими концепциями [1], а также противостояние 
между «беспристрастной моралью» и этикой 
заботы (C. Gilligan, V. Held [2, 3]; апологию 
И. Канта в этом отношении можно найти в ра-
ботах M. Baron, C. Stark, M. Bramer, S. Sedgwick 
[4–7] и др.). Обращение к концепции И. Канта, 
являющегося представителем морального уни-
версализма, представляется особенно важным 
для преодоления противоречий, лежащих в 
основе этих дискуссий. Тем более, что андро-
центризм и такие его проявления, как абстра-
гирование с идеализацией (О. О’Нил), лежат у 
истоков этих противоречий.

И. Кант является частью андроцентрист-
ской традиции, но в какой степени эта тради-
ция обусловила видение им всеобщего закона 
и императива, предписывающего следование 
ему? Что остается от нравственного закона, 
если убрать все то, что укоренено в характерных 
особенностях андроцентристской идеологии? 
Подходит ли оставшееся для построения уни-
версальной рациональной неандроцентристской 
этики? Ответы на эти вопросы и являются целью 
настоящего исследования. В основе его методо-
логии лежит сопоставл ение обоснования и при-
менения категорического императива И. Кантом 
с патриархатными кодами, определяющими 
специфику андроцентристской традиции1.

1 Для подробного анализа андроцентристской тра-
диции с перспективы лежащих в ее основе патриархатных 
кодов см.: Кострицкая Т. А. Андроцентристские теории 
общества: социально-философская реконструкция : 
дис. ... канд. филос. наук. Саратов, 2023. 254 с.

Теоретический анализ

В отношении категорического императива 
самыми важными для обозначенных вопросов 
представляются два аспекта: его обоснование 
и практическое применение самим И. Кантом. 

Первое в целом укоренено в специфике ан-
дроцентристской традиции. В ее основе лежит 
патриархатная концепция рождения, присваи-
вающая женскую способность рождения муж-
чинам. Она присутствует как в западной, так и 
в восточной мысли, но именно первой принад-
лежит главный инструмент ее рационального 
утверждения: раскол действительности на два 
мира, которым она обязана Платону. Мир со-
вершенный и несовершенную, материальную, 
его копию, представляющую собой лишь види-
мость. Именно на эту традицию опирался Кант, 
конструируя разум как таковой посредством 
воссоздания дихотомии двух миров, в его вер-
сии: мира интеллигибельного и чувственно-вос-
принимаемого. Первый при этом определяется 
в основном негативно: законы разума являются 
таковыми, потому что доходят до сознания 
непосредственно, а не через органы чувств 
[8, с. 231]. Желания и стремления при этом яв-
ляются частью чувственно-воспринимаемого 
мира: разум может вызывать желание, застав-
ляющее следовать категорическому императиву 
[9, с. 242], но это односторонняя связь. Хорошие 
поступки, совершенные благодаря желанию, 
случайны и не имеют моральной ценности. Раз-
ум автономен именно потому, что не зависим от 
природы, представленной царством необходи-
мости, в котором нет места свободе. 

Хельга Варден отмечает, что в соответствии 
с видением Канта мы «развиваем, трансформи-
руем и интегрируем нашу животную и челове-
ческую природу посредством саморефлексии: 
мы учимся чувствовать, описывать и развивать 
наши эмоциональные переживания, а также 
рационально выбирать собственные цели в со-
четании с этими переживаниями» [10, p. 390]. 
Действительно, «животная» часть человеческой 
природы в концепции Канта не изолирована и 
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не отделена от человеческой, но развивается в 
единстве с последней. Однако фундаменталь-
ность данного противопоставления отчасти 
предопределяет низкую оценку кантовской 
этикой межличностных взаимоотношений: не 
личный опыт человеческих отношений объеди-
няет людей, а причастность к универсальному 
разуму каждого в отдельности.

Именно эта оценка является главным объ-
ектом критики И. Канта этикой заботы. Однако 
важно отметить, что этика Канта вполне допу-
скает, как доказывает M. Bramer [6], интерпре-
тацию отношений между людьми как морально 
значимых (особенно это касается формулировки 
императива о человеке как цели). Тем не ме-
нее, в самом ее основании лежит безусловная 
ценность одной личности, а точнее, ее рацио-
нального «Я». Расколотый мир раскалывает и 
человека. Все то, что делает человеческое обще-
ство обществом, т.е. конкретные связи между 
людьми, не входит в интеллигибельный мир и 
не является частью основания морали. Это мо-
раль «изолированного индивида», связанного с 
другими через общий тождественный интерес, 
а не живые человеческие отношения. 

Границы практического применения нрав-
ственного закона наглядно демонстрирует сам 
И. Кант. Несмотря на то, что в упоминаемом 
выше противостоянии философ представляет 
сторону «беспристрастной морали», он показы-
вает отсутствие беспристрастности, когда в духе 
самого банального андроцентризма мыслит 
человечество как совокупность мужчин. Одним 
из самых поверхностных свидетельств тому яв-
ляется определение человека как «гражданина 
мира» [11, с. 139] с одновременным исключени-
ем женщин из граждан [12, с. 182]. Женщины 
исключены и должны подчиняться мужчинам, 
потому что не способны следовать «всеобщему» 
закону в силу склонностей. Сам Кант пишет о 
том, что некоторые женщины хотели бы быть 
мужчинами, потому что желают свободы (точ-
нее, их «склонности» имели бы в этом случае 
больше свободы), но ни один мужчина не хотел 
бы быть женщиной [11, с. 345–346]. Эта непо-
следовательность очевидна и может говорить 
даже в пользу категорического императива при 
условии признания ее как таковой. Не удиви-
тельно, что именно в этом русле развивалась ар-
гументация сторонниц и сторонников всеобщих 
гражданских прав (Олимпия де Гуж, Теодор 
Готлиб фон Гиппель). Важным здесь являет-

ся скудное обоснование неравенства в форме 
двойных стандартов, которому категорический 
императив никак не воспрепятствовал потому, 
что не определяет содержание «всеобщего» и 
«человечества».

Однако в свете исследований договор-
ных оснований современного либерального 
общества [13] вышеописанное предстает куда 
бóльшим, нежели предвзятостью. Т. Сан ука-
зывает на то, что одной из главных претензий 
этики заботы к кантовской деонтологии явля-
ется слишком большое значение, придаваемое 
разуму и единству в сравнении с социальным 
и  эмоциональным  компонентами  морали 
[14, p. 1203]. Единство является крайне зна-
чимым для патриархатной публичной сферы, 
которая образует сообщество, господствующее 
над теми, кто из него исключен. От успеха про-
цесса исключения зависит благосостояние всего 
гражданского «братства». Ложь плоха не про-
сто потому, что вредит доверию, но потому, что 
без доверия невозможно единство, являющееся 
основой сообщества граждан. Для Канта как 
для договорного теоретика утрата единства и 
доверия среди граждан недопустима, поэтому 
его собственное применение категорического 
императива абсолютно последовательно. Ис-
ключенные же, будучи разобщены и заключены 
в приватные сферы граждан, никак не заинте-
ресованы в единстве этого сообщества, поэтому 
они не будут следовать «всеобщему» закону 
гражданского братства.

Конечно, И. Кант сохраняет противо-
речие «сексуального договора» (К. Пейтмэн), 
характерное для всех договорных теоретиков, 
а именно логическое противоречие между 
утверждением о том, что женщины лишены 
способностей, необходимых для заключения до-
говоров, но при этом могут заключать брачный 
договор. Тем самым одновременно признается и 
отрицается то, что женщины являются лично-
стями [13, p. 168]. Это говорит в пользу катего-
рического императива, который обнаруживает 
построения самого Канта как противоречащие 
его морали. 

Тем не менее, критерий логического про-
тиворечия оставляет весьма большой разброс 
в отношении конкретного поступка. Т. Сан [14, 
p. 1204] приводит пример врача, вынужденного 
принимать решения за пациента, который не 
может сделать это самостоятельно, указывая на 
то, что этика заботы в этой ситуации призыва-
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ет обратить внимание на окружение пациента 
и его психологическое состояние. Последнее 
вполне соответствует и логике категорического 
императива, однако отношение, не учитываю-
щее ни того, ни другого, тоже может ей соот-
ветствовать, не порождая при этом логических 
противоречий. 

Критика этики заботы обращает внимание 
на то, что акцент кантианской этики на ней-
тральности может привести к игнорированию 
дискриминации исторически исключенных 
из моральной теории групп. Однако в данном 
отношении, как показывает O. O’Neill, проб-
лема заключается в отсутствии подлинной 
нейтральности, которая подменяется абстраги-
рованием с идеализацией [1, p. 446], когда под 
индивидами мыслятся, скажем, автономные 
«граждане мира», а не все люди. Прочтение 
Канта без такого абстрагирования и обнару-
живает противоречие сексуального договора 
в его теории.

Вышесказанное говорит о том, что всеоб-
щий закон все еще может служить направляю-
щим лучом для моральной теории. Однако сам 
по себе он недостаточен для понимания того, 
что представляет собой «всеобщее»: императив 
всегда действует в совокупности с имплицит-
ными представлениями о том, каким должно 
быть общество.

Категорический императив вовсе не ис-
ключает значимость любви и сострадания: 
ничто не мешает поставить их на место «брат-
ского» договора, сохранив при этом критерий 
согласованности, хотя и не в форме единства. 
Так, можно признать любовь и сострадание 
универсальными ценностями, поскольку те, 
кто их не разделяют, вредны для сообщества, 
основанного на межличностных связях, а не 
иерархии. В этом случае поступать нужно будет 
так, как было бы нормой поступать именно в 
такого рода обществе. И в этом случае имело 
бы место раскрытие всех достоинств этики 
долженствования: этики, которая требует дей-
ствия, направленного на утверждение лучшей 
действительности. Всеобщее в таком случае 
оказывается не тождественным у всех граждан 
разумом, но тем, что соединяет всех воедино, в 
единое сообщество. Сообщество, в которое ока-
зываются включены даже те, кто не разделяют 
универсальных ценностей, поскольку это не 
является основанием для лишения «мирового» 
гражданства. 

Разум вовсе не должен быть отделен от 
чувственно-воспринимаемого мира, различные 
типы рациональности возможны именно пото-
му, что такое разделение неосуществимо. Одна-
ко это не означает, что вместе с тем он не может 
заключать в себе универсальные черты, в конце 
концов факт человеческой взаимозависимости 
также универсален, в отличие от кажущейся 
автономии идеализированного индивида. А то 
что исключение Кантом из граждан женщин 
противоречит его же императиву, говорит о 
том, что ориентация на всеобщее действи-
тельно может служить ориентиром этической 
теории, включающей всех на одних и тех же 
основаниях.

Заключение

Таким образом, вызванные андроцентриз-
мом черты категорического императива, хотя 
и укоренены в самых основаниях философии 
И. Канта, вовсе не являются настолько непре-
одолимыми, насколько это может показаться с 
перспективы этики заботы. Императив сам по 
себе не исключает эмоциональные привязан-
ности, заботу и сострадание и потому, будучи 
поставлен на отличной от оригинальной почву, 
может послужить основанием подлинно уни-
версальной этики, направленной на утвержде-
ние лучшего общества.
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Аннотация. Введение. Исследуется хореография как многомерный феномен, синтезирующий социальные и экзистенциальные аспек-
ты человеческого бытия. Рассматривается танец не только как последовательность движений, но и как сложный коммуникативный акт, 
соединяющий индивидуальное самовыражение с коллективным опытом. Теоретический анализ. Социальное измерение хореографии 
анализируется через призму передачи культурных кодов, ритуалов и формирования групповой идентичности. Параллельно исследует-
ся экзистенциальная составляющая танца, где акцент делается на проблемах аутентичности, свободы выбора и телесного бытия в мире. 
Методологическую основу работы составляют концепции экзистенциализма (Хайдеггер, Сартр) и теории коммуникации (Хабермас). 
Дополнительно в анализ включены концепция культурного капитала Бурдьё и материалистическая концепция Маркса, в контексте 
которой хореография является продуктом доминирующих экономических условий. Эмпирический анализ. Социально-философское 
осмысление хореографии предлагает новый взгляд на танец как интегральный антропологический опыт в его единстве социальных и 
телесных практик. Особое внимание уделяется диалектике взаимодействия между индивидуальным и коллективным началом в тан-
цевальной практике. Заключение. Делается вывод о том, что хореография выступает уникальным коммуникативным пространством, 
где личное экзистенциальное переживание обретает социальную значимость, а коллективные формы наполняются индивидуальным 
содержанием.
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Abstract. Introduction. The article explores choreography as a multidimensional phenomenon that synthesizes the social and existential as-
pects of human existence. The authors view dance not merely as a sequence of movements but as a complex communicative act that connects 
individual self-expression with collective experience. Theoretical analysis. The social dimension of choreography is analyzed through the lens of 
transmitting cultural codes, rituals, and the formation of group identity. Simultaneously, the existential component of dance is examined, with 
emphasis on issues of authenticity, freedom of choice, and bodily being in the world. The methodological foundation of the work is based on the 
concepts of existentialism (Heidegger, Sartre) and communication theory (Habermas). Additionally, the analysis incorporates Bourdieu’s concept 
of cultural capital and Marx’s materialist concept, in the context of which choreography is seen as a product of dominant economic conditions. 
Empirical analysis. The socio-philosophical understanding of choreography off ers a new perspective on dance as an integral anthropological 
experience in the unity of its social and bodily practices. Particular attention is paid to the dialectics of interaction between the individual 
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Введение

Хореография как искусство тела и движе-
ния представляет собой не просто последова-
тельность выполнения определённых па или 
поз, но глубокий коммуникативный процесс, 
объединяющий социальные взаимодействия 
и экзистенциальные переживания. В ракурсе 
социальной философии коммуникативное 
содержание хореографии можно рассматри-
вать как механизм, через который индивид 
(танцовщик) выражает свою сущность в кон-
тексте коллективного бытия. Социальный 
аспект подразумевает передачу культурных 
норм, ритуалов и символов, создавая рамки 
для коллективной идентичности и солидар-
ности. Экзистенциальный аспект, напротив, 
фокусируется на индивидуальном существо-
вании, мире тела и бытии в мире, акцентируя 
внимание на аутентичности и личном выборе 
в условиях неопределённости.

Рассмотрим, как хореография служит 
единством этих двух измерений, опираясь на 
философские традиции экзистенциализма (Хай-
деггер, Сартр), теорий коммуникации (Хабер-
мас, Бурдье) и феноменологии (Мерло-Понти). 
Единица анализа – танец как невербальный 
язык, где тело становится медиатором между 
социумом и индивидом.

Коммуникативное содержание хореогра-
фии раскрывается через призму диалектики: 
социальное не подавляет экзистенцию, а обо-
гащает её, позволяя индивиду воплотить себя 
в коллективе. Это единство актуально в эпоху 
виртуальной коммуникации, где танец напо-
минает о телесной природе бытия.

Теоретический анализ

Социальное измерение хореографии
В рамках социальной философии хореогра-

фия может рассматриваться как механизм пере-
дачи и воспроизводства культурных значений. 
Танец, как правило, встроен в коллективные 

практики: от ритуальных плясок древних со-
обществ до современных балетных постановок, 
а также современной молодёжной субкультуры.

Социальная философия подчёркивает роль 
коммуникации в формировании общности. 
Хореография в этом контексте выступает как  
невербальный язык, через который общество 
транслирует ценности, идентичность и кол-
лективный опыт. Это не просто эстетическое 
действие, а социальный механизм, интегриру-
ющий индивида в культурные нарративы. Клас-
сические примеры включают народные танцы, 
такие как русские хороводы или ритуальные 
пляски в африканских и индейских культурах, 
где движение синхронизирует участников в 
единое целое, укрепляя социальные связи и 
передавая мифологические смыслы.

Первым универсальным коммуникатив-
ным средством, обеспечивающим трансляцию 
и аккумуляцию культурных кодов, был риту-
альный танец, возвращающий и реактуализи-
рующий социальный опыт первичной формы 
солидарности [1].

Эмиль Дюркгейм подчёркивал, что через 
синхронные движения, ритуалы и общие дей-
ствия возникает коммуникативная солидар-
ность. В его работах ритуалы рассматриваются 
как источник коллективного сознания и соци-
альной солидарности, где особое внимание уде-
ляется синхронности коллективных действий. В 
работе «Элементарные формы религиозной жиз-
ни» он подчёркивает, что коллективное чувство 
находит выражение лишь через упорядоченные, 
ритмичные действия, что порождает песни и 
танцы как форму согласованного коллективного 
поведения [2]. Это иллюстрируется в хороводе, 
где круговое движение символизирует един-
ство сообщества, а ритм – общий пульс жизни. 
Аналогично в работе «О разделении обществен-
ного труда» Дюркгейм говорит о механической 
солидарности, подкреплённой общими ритуа-
лами. Механическая солидарность возникает 
при полном подчинении индивида через кол-
лективные чувства – универсальные и устой-
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чивые, которые подавляют индивидуальное 
сознание и создают сакральные связи [3].

Таким образом, хореография в народных 
традициях служит коммуникативным мостом, 
связывающим прошлое с настоящим и укрепля-
ющим групповую идентичность.

Юрген Хабермас расширяет этот взгляд, 
рассматривая коммуникацию как социальное 
действие, направленное на достижение взаи-
мопонимания и рационального консенсуса. В 
хореографии это проявляется как диалог между 
участниками и зрителями. Хабермас отмечает, 
что «понятие коммуникативной деятельности 
относится к интеракции по меньшей мере двух 
субъектов» [4, с. 108], в которой участвующие 
скоординированно и консенсусно преследуют 
свои индивидуальные цели. Причем, эта коор-
динация осуществляется посредством дости-
жения согласия.

Вполне конкретное воплощение теорий 
Э. Дюркгейма и Ю. Хабермаса можно просле-
дить в творчестве танцовщицы и хореографа 
Мэри Вигман. Её хореографическая постановка 
«Хроника» (1929–1930) представляет собой 
уникальный случай, где дюркгеймовская кон-
цепция механической солидарности матери-
ализуется через хореографию: обезличенная 
синхронность движений становится метафорой 
социального принуждения. В то же время в 
соответствии с теорией Хабермаса этот танец 
Н. Зушке рассматривает как попытку уста-
новить новый тип коммуникации – где тело 
заменяет слово в условиях распада языковых 
конвенций. Хореографический язык «Хроники» 
Вигман основан на принципе трансформации 
индивидуальных телесностей в коллективное 
целое, танцевальная форма отказывается от 
классических канонов в пользу ритуальной вы-
разительности, где подчинение тела становится 
художественным воплощением механизмов со-
циального принуждения [5].

Другой аспект – концепция Пьера Бурдье о 
культурном капитале. Хореография выступает 
как форма символического капитала, где через 
владение танцевальными навыками отличает-
ся социальный статус. Бурдье вводит понятие 
«габитус» как систему телесных диспозиций, 
усвоенных из социальной среды, что позволяет 
углубить понимание социальной дисциплины 
в танце. Классический балет с его иерархией и 
возвышенностью воплощает аристократический 
идеал. Бурдье отмечает, что габитус, выступая 
как система телесных схем, организует прак-
тическое освоение социального мира, который, 

в свою очередь, организован по тем же самым 
категориям [6]. В балете эта структура «на-
вязывает» дисциплину: артисты исполняют 
движения, отражающие классовый порядок, где 
индивидуальные импровизации подавляются 
строгим каноном. Дополняя это, Бурдье харак-
теризует культурный капитал, где социальные 
нормы определяют экзистенциальные возмож-
ности: культурный капитал, распределённый 
неравномерно среди социальных классов, фор-
мирует пространство общения, создавая симво-
лические преграды и поддерживая отношения 
господства [7].

В контексте танца это видно в том, как клас-
сический балет социализирует исполнителей в 
элитарный нарратив, но рискуя символическим 
насилием – когда индивидуальность раство-
ряется в коллективе, усиливая социальные 
неравенства.

Марксистская теория исходит из материа-
листического понимания истории, где общество 
делится на базис (экономические отношения 
производства) и надстройку (культурные, идео-
логические и политические институты, включая 
искусство). Как отмечал Маркс, «способ произ-
водства… обусловливает духовные процессы 
жизни» [8, с. 7]. В марксистской традиции это 
трактуется как зависимость искусства от до-
минирующих производственных отношений: 
«Буржуазная свобода искусства есть замаски-
рованная зависимость от денежного мешка» 
[9, с. 111]. В контексте хореографии это означает, 
что танец не существует в вакууме, а является 
продуктом доминирующих экономических 
условий. Движение тела в танце символизи-
рует классовые структуры: элитарные формы 
танца, такие как классический балет, часто 
ассоциируются с аристократией и буржуазией, 
подчеркивая идеалы дисциплины, грации и 
контроля, которые соответствуют капитали-
стическим ценностям контроля над рабочей 
силой. Напротив, народные танцы, возникшие 
в рабочей среде, могут выражать солидарность 
и сопротивление, отражая коллективный опыт 
труда и эксплуатации.

Таким образом, хореографию и танец сле-
дует рассматривать как мощную форму кол-
лективной коммуникации, которая не только 
отражает, но и активно формирует социальные 
связи. Через синхронные движения, ритуалы 
и габитус они способствуют возникновению 
солидарности и взаимопонимания (как подчёр-
кивают Дюркгейм и Хабермас), одновременно 
накладывая социальную дисциплину и рискуя 
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символическим доминированием (по Бурдье). 
Таким образом, хореография становится спо-
собом интегрировать индивида в культурные 
нарративы, но требует критического осмысле-
ния для баланса между коллективным благом 
и индивидуальной свободой.

Экзистенциальный аспект хореографии
Если социальный аспект хореографии рас-

крывает ее роль в формировании коллективной 
идентичности, ритуалов и общественных норм, 
то экзистенциальное измерение обращено 
к внутреннему миру человека – к вопросам 
бытия, свободы, подлинности и конечности 
бытия. Танец становится не просто движени-
ем тела, но способом выражения глубинных 
переживаний, поиска смысла и преодоления 
экзистенциальной тревоги.

С этой позиции рассмотрим танец как во-
площение свободы и аутентичности, как экзи-
стенциальный акт. Экзистенциальная филосо-
фия (Сартр, Камю, Ясперс) подчеркивает, что 
человек обретает себя в действии. Хореография, 
особенно импровизационная, становится про-
странством свободного выбора, где танцор не 
просто следует заданным формам, но творит 
себя через движение.

В философии Ж.-П. Сартра тело рассматри-
вается как сложная и противоречивая реаль-
ность, как «живая и инертная данность», как 
«страсть», через которую человек включается 
в полный опасностей мир, и при этом оно не 
может быть инструментом для трансцендирова-
ния. «Я есть моё тело, поскольку я есть выбор: 
тело есть инструмент или точка зрения, но пото-
му, что оно есть чистая фактичность» [10, c. 403]. 
Философ утверждает, что человек «осуждён 
быть свободным» – он не может не выбирать, 
и даже отказ от выбора есть выбор [10, с. 622]. 
Исходя из концепции Сартра, свобода, действие 
и танец есть не что иное, как экзистенциальный 
акт. В хореографии это проявляется особенно 
ярко: каждый жест, поворот или пауза – это акт 
воли и самоутверждение. 

Один из крупнейших хореографов прошло-
го столетия Морис Бежар считал, что тело – наш 
первый и последний инструмент выражения, в 
танце человек не лжет – он такой, каков есть. 
«Отметая фабулу, я приходил отнюдь не к 
абстракции, а соприкасался с плотской прав-
дой, робостью, страхом, наслаждением, с 
очертаниями смерти» [11, с. 64]. В этом смысле 
танец близок к сартровской идее «бытия-для-
себя» – он позволяет индивиду выйти за рамки 
социальных масок и обрести подлинность.

Также танец может рассматриваться как 
преодоление экзистенциального одиночества. 
М. Хайдеггер писал о «брошенности» человека 
в мир [12, с. 348], а М. Бубер – о диалогической 
природе человеческого существования [13, 
с. 39]. Хореография, даже в сольном исполне-
нии, предполагает диалог с музыкой, простран-
ством, зрителем или внутренним «Я». Парный 
или групповой танец (например, контактная 
импровизация) становится «актом со-бытия», 
где преодолевается экзистенциальное оди-
ночество через физическое и эмоциональное 
единение.

В рамках экзистенциальной философии 
танец мог бы рассматриваться как пережива-
ние времени и конечности. Экзистенциалисты 
М.  Хайдеггер  [12, с. 328] и  Ж .-П .  Сартр 
[10, с. 137] говорят о темпоральности человече-
ского бытия. Танец – это искусство мгновения, 
где каждое движение одновременно исчезает и 
рождается заново. Он напоминает о хрупкости 
и мимолетности жизни, но также дает пережи-
вание «здесь и сейчас», что близко буддийским 
практикам осознанности.

В феноменологии Мориса Мерло-Понти 
тело – это воспринимающий инструмент, и 
хореография раскрывает эту идею [14, с. 111]. 
В танце тело не просто движется, а воспри-
нимает и формирует реальность сквозь дви-
жение. В танцевальных импровизациях тело 
адаптируется к пространству, звуку, эмоциям, 
разворачивая экзистенциальный диалог. Дви-
жение в танце – это не механический акт, а фе-
номенологическое погружение в пространство 
и время. В качестве примера можно привести 
абстрактные композиции Мерса Каннингема, 
где танцоры взаимодействуют с пространством 
как с экзистенциальным «здесь-бытием», вы-
ражая одиночество, тревогу или свободу через 
импровизацию. Каннингем отказывается от 
заранее заданного сюжета или эмоциональной 
драматургии в пользу чистого присутствия тела 
в пространстве [15].

Таким образом, хореография, рассмотрен-
ная через призму экзистенциальной философии, 
предстаёт как уникальная практика человече-
ского существования, где движение становится 
метафорой свободы и способом бытийного 
воплощения. Если социальный танец создаёт 
связи между людьми, то экзистенциальный 
танец устанавливает диалог человека с фунда-
ментальными вопросами своего существования.

Следуя логике Ж.-П. Сартра, можно утвер-
ждать, что танец в его экзистенциальном из-
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мерении – это не просто искусство, но способ 
«быть-в-мире», где каждое движение становит-
ся актом самоопределения. Хореография пре-
вращается в видимую форму экзистенциального 
выбора, где тело, лишённое нарративных услов-
ностей, демонстрирует чистую возможность 
человеческого существования. Этот подход 
открывает новые перспективы для понимания 
танца не только как исполнительского искус-
ства, но и как философской практики, воплоща-
ющей парадоксальное единство спонтанности и 
осознанности, случайности и предназначения.

Единство социального и экзистенциаль-
ного в хореографии

Между социальным и экзистенциальным 
измерениями хореографии существует диалек-
тическая связь: танец одновременно утверждает 
индивидуальную свободу и вписывает её в кол-
лективный контекст. С одной стороны, как пока-
зано ранее, движение может быть актом личного 
самоопределения – мгновенным воплощением 
экзистенциального выбора. С другой – даже 
самое авангардное или импровизационное ис-
полнение неизбежно отсылает к культурным ко-
дам, телесной памяти и разделяемым простран-
ственным практикам. Например, contemporary 
dance, несмотря на акцент на индивидуальном 
выражении, опирается на язык, выработанный в 
рамках определённой традиции, а уличные тан-
цы (такие, как Брейкданс, Крамп, Поппинг или 
Хаус), будучи формой личной импровизации, 
одновременно создают сообщество через общие 
ритмы и стилистику. Таким образом, хореогра-
фия становится местом встречи внутреннего и 
внешнего: через индивидуальное тело танцор 
не только исследует границы собственного 
бытия, но и вступает в диалог с коллективной 
идентичностью, трансформируя её. Этот синтез 
позволяет рассматривать танец как универсаль-
ный феномен, в котором социальное и экзистен-
циальное не противостоят друг другу, а взаимно 
обогащаются – личное переживание обретает 
культурную значимость, а коллективный ритм 
наполняется живой, спонтанной энергией от-
дельного человека.

Заключение

Хореография, находясь на пересечении 
социального и экзистенциального измерений, 
предстает как уникальный феномен, в котором 
индивидуальное переживание бытия встреча-
ется с коллективным культурным опытом. Как 

показало исследование, с одной стороны, танец 
выступает важнейшим механизмом социаль-
ной коммуникации – он кодирует культурные 
смыслы, формирует общие ритмы взаимодей-
ствия и конструирует групповую идентичность. 
С другой стороны, в хореографии раскрывается 
глубокая экзистенциальная природа человека – 
через движение происходит реализация свобо-
ды, утверждение аутентичности и преодоление 
экзистенциальной тревоги.

Анализ демонстрирует, что подлинное 
значение хореографии заключается именно в 
диалектическом единстве этих аспектов. Танец 
становится пространством, где социальные 
нормы не подавляют индивидуальность, а, 
напротив, дают ей форму для выражения, где 
личный выбор в движении одновременно уча-
ствует в создании коллективного смысла. Это 
единство особенно ярко проявляется в совре-
менных танцевальных практиках, сочетающих 
импровизационную свободу с укоренённостью 
в культурной традиции.

Таким образом, хореография может рас-
сматриваться как особая антропологическая 
практика, в которой человек одновременно 
утверждает себя как уникальную личность и 
как часть социума. Это искусство движения 
оказывается не просто эстетическим феноме-
ном, но важнейшим способом человеческого 
бытия-в-мире, объединяющим социальное и 
экзистенциальное, индивидуальное и коллек-
тивное, свободу и необходимость, мгновение 
и традицию. Подобное понимание открывает 
новые перспективы для междисциплинарных 
исследований танца в философии, культуро-
логии и социальных науках.
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Аннотация. Введение. Предпринята попытка проследить процессы нормативного регулирования в современном обществе и его за-
кономерности; исследована природа нормы и трансформации восприятия нормативного поля человеком; осуществлен анализ сте-
реотипов нормы в структуре общественных отношений. Теоретический анализ. Методологическая база исследования опирается на 
действие принципа единства исторического и логического, структурирована в рамках принципа материалистического понимания 
истории. Анализ осуществлен при помощи методов социальной философии – герменевтического, историко-сравнительного, а также с 
учетом возможностей диалектики. В исследовании состояний социальной неопределенности и при обосновании статуса человека как 
человека нормы применяется принцип восхождения от абстрактного к конкретному. Заключение. Исследование причин и закономер-
ностей трансформации нормативного регулирования позволяет сделать вывод, что норма в системе общественных отношений являет 
себя как необходимость в фиксации общественного отношения и как свобода через представление о ней в деятельности человека. 
Нарушение данного диалектического единства ведет к деструктивным явлениям в общественных процессах и служит онтологическим 
основанием расширения нормативного отчуждения человека. Фиксируемая мировоззрением человека норма формируется в процес-
сах его самоопределения.
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Введение

В условиях геополитической нестабильно-
сти в мире проблемы политической сферы об-
ретают особую актуальность. Следует конста-
тировать, что человечество сегодня находится 
в перманентном состоянии войны, которое 
затрагивает не только сферу международного 
взаимодействия, но внутренние отношения 
отдельных социумов. В частности, уже тра-
диционно информационно-коммуникационная 
среда трактуется как поле боя, в том числе и 
за умы социальных субъектов. Эти процессы 
вступают в острый конфликт с ожиданием 
человека устойчивости социальной сферы. 
Социальное становится качественно раз-
мытым. В результате нарушается привычная 
нормативность на всех уровнях социального 
бытия, снижается эффективность норматив-
ного управления [1]. 

В попытке восстановить упорядоченность 
общественных отношений и в конструировании 
собственного жизненного мира человек вынуж-
денно становится человеком-нормой. Последнее 
означает, что у социального субъекта появля-
ется новая сложная социальная функция – в 
рефлексиях традиционных норм, в попытках 
конструирования новых форм нормативности 
трансформирующихся общественных отноше-
ний каждый берет авторскую ответственность 
за ту или иную норму. 

При этом в силу обозначенных причин 
норма как противоположность текучести начи-
нается позиционироваться исключительно как 
запрет. Это выражается в том, что, например, 
даже история законов начинает трактоваться 
как исключительно как и стория власти. В свою 
очередь, отрыв принудительности от регулиро-
вания начинает формировать негативное отно-
шение к норме. В частности, становится возмож-
ным допущение, что правовой закон может быть 
деконструирован [2]. Следствием становится 
возрастающая тенденция превращения свободы 
человека в симулякр. Стереотип нормы как ком-
плекса простых правил поведения способствует 
формированию нигилистических стратегий 
в обществе, в том числе и террористических 
тенденций. В результате человечество попадает 
в некий нормативный герменевтический круг, 
последствия которого социально деструктивны. 
Фейки и дезинформация только расширяют 
деструктивное поле современной социальной 
нормативности.

Теоретический анализ

Сравнительный анализ современных иссле-
дований проблемы социальной нормативности 
позволяет сделать вывод о том, что решение 
сложившейся ситуации возможно возвраще-
нием норме ее объективного статуса. Именно 
норма лежит в основе адаптации человека к 
процессам социума. При этом норма объективно 
складывается и воспроизводится в пересечении 
субъективных воль человека. Показательно, что 
социальные и гуманитарные науки сегодня кри-
тикуют концепцию нормы как внешнего факто-
ра регуляции поведения человека. В частности, 
в признании особого статуса политической 
нормы особо указывается, что политическое ут-
верждение не может ограничиваться областью 
знания для субъекта. Его эффективность и даже 
легитимность во многом зависимы от выполне-
ния функции понимания. Понимание следует 
считать нормой политического дискурса [3].

Вместе с тем современная политология не-
свободна от субъективистских концепций нор-
мы. В частности, Р. М. Дворкин настаивает на 
том, что политическая норма основывается на 
принципе ограничения на одобрение. Действие 
этого принципа выводит саму легитимность 
политического института из степени одобрения 
тех, на кого распространяются соответствую-
щие политические нормы, включая и тех, чьи 
ценности идут вразрез с данным политическим 
институтом [4]. При некоторой абсолютизации 
данного положения можно предположить тен-
денцию конвенциональной трактовки полити-
ческих норм.

Основным риском сомнения в объектив-
ности закономерности нормы как регулятора 
выступает потеря человеком собственной 
осознанной воли. Ведомый статус коварен тем, 
что данная форма отказа от свободы всегда 
закамуфлирована, привлекательна видимым 
снижением степени ответственности. Склады-
вается противоречивая ситуация, когда чело-
век стремится избежать действия социальной 
манипуляции при одновременной готовности 
быть манипулируемым. В сфере обществен-
ного сознания институт блогерства насаждает 
множество «моделей» успеха, биохаккинга. По-
требляя такой контент, человек одновременно 
создает иллюзию некоторой новой норматив-
ности и выражает готовность быть ведомым. В 
частности, молодые девушки типизируют свою 
внешность, принимая гламурные требования в 
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качестве нормы. В качестве причин таких пове-
денческих стратегий обозначают функционал 
идеологического воздействия, который сегодня 
расширяют до сферы информационного воздей-
ствия в целом. Но индоктринируемость как ак-
туальный смертный грех имеет реальные корни 
в социальных взаимодействиях, а не вызвана 
простыми предпочтениями в информационном 
поле [5]. В основе такого поведения лежит 
фундаментальная замена процедуры понима-
ния (т. е. обнаружения смысла происходящего) 
процедурой доверия. К. Лоренц указывает 
на значимость границ возможной достовер-
ности процесса познания как объективного 
основания возможности попасть под действие 
той или иной доктрины. И это справедливо 
в отношении самой человеческой способно-
сти познавать. Однако в анализе структуры 
общественных взаимодействий эпистемоло-
гического объяснения недостаточно. Доверие 
как своеобразная новая норма встраивания в 
социальные отношения рождается вследствие 
попыток лишить норму объективного основа-
ния. Если норма исключительно субъективна, 
то одним из способов снизить ее принудитель-
ное давление и даже своеобразным образом 
обезопасить себя от ее функционала выступает 
принятие воли Другого в качестве некоторого 
непогрешимого фактора. В результате право 
сильного обретает новые формы (цит. по: [6]). 
Вне видимого насилия оно служит фактором 
порабощения. Особенно наглядно данные про-
цессы разворачиваются в геополитической 
сфере, где самостоятельность решения уступа-
ет место процедуре принятия чьего-то мнения, 
даже в ущерб своему интересу. Это позволяет 
констатировать, например, что знание не может 
гарантировать ничего, тогда как понимание 
гарантирует все. Реальное нормативное регу-
лирование требует от человека рефлексивной 
оценки причин и способности видеть, как эти 
причины подтверждают то, что он принимает 
в качестве нормы. В политике это приобрета-
ет особую значимость, так как политическая 
норма в противном случае становится бес-
смысленной. В частности, если избирательная 
компания строится только на доверии к чьему-
то мнению, то ее политическая легитимность 
вызывает сомнение. Политическая норма ра-
ботает только тогда, когда в акте голосования 
человек не только понимает причины своего 
действия, но и лонгирует действие этих норм 

через понимание того, как эти причины обосно-
вывают его выбор, детерминируя определенное 
ожидаемое социальное состояние [7, 8].

Сведение нормы к акту субъективных 
волеизъявлений не просто провоцирует рост 
политических безответственных утверждений. 
Норма проявляет себя не только в механизмах 
свободы, она объективирована в формах куль-
туры, закрепляя собой результаты деятельно-
сти человека в целом. В логике социального 
развития данный факт отражает близость 
нормы и ценности [9]. Сложность аксиологиче-
ской сферы общества в том, что сами ценности 
провоцируют оценочное отношение человека 
к происходящему. В условиях очень быстрой 
трансформации многих социальных процессов 
складывается объективная ситуация, когда 
соответствующие нормы не успевают за эти-
ми изменениями. В результате границы норм 
деструктивно нарушаются. Сегодня часто на-
блюдается смешение, например, правовой и 
моральной нормы, а сами ценности сводятся к 
простой оценке. И, например, закон, который 
фиксирует правовую норму начинает позици-
онироваться в дилемме «хороший-плохой». 
При этом оценка касается не правового акта, 
а непосредственно социальной практики. В 
результате откровенно деструктивные явления 
получают оправдание. Например, в делении 
насилия на «хорошее» и «плохое» [10]. 

В срезе современной политики сегодня за-
крепляется деление религиозного (незаконного) 
и нерелигиозного (законного) насилия. Тем 
самым в стремлении обуздать террор происхо-
дит оправдание войны. В самой юридической 
практике ориентация на «хорошие» законы не 
только расширяет сферу законов «на бумаге», но 
и приводит к нерациональному использованию 
экономических ресурсов. К сожалению, многие 
законы, ориентированные, например, на защиту 
здоровья, не воспроизводятся в повседневной 
жизни человека. Запрет на курение в обществен-
ных местах не снижает потребление табачных 
изделий. Человек парадоксально сочетает в себе 
следование принципам здорового питания и 
расслабление табачным дымом. Соответствен-
но, экономические затраты на поддержание 
здоровья не снижаются. Можно констатировать 
и более глубокие последствия в самом соци-
альном бытии: социальная закономерность все 
более обретает черты симулякра воли человека. 
Отчасти это объясняет и процесс разрастания 
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мифа в самых разных формах в жизни совре-
менного человека [11]. Миф питается своим 
сущностным основанием: закономерность, 
необходимость и норма синкретичны в истоке 
социальности. И вместе с тем мифологичность 
сознания современного человека в обратной 
связи вскрывает противоречия поля норм. В 
силу внутренних объективных закономер-
ностей миф всегда настаивает на внутренней 
природе нормы. Обозначенная синкретичность 
нормы и закономерность в мифе не могут 
быть позиционированы в качестве внешней 
принудительной силы в отношении человека. 
Получается, что современный человек нормы 
своими действиями пытается воспроизводить 
ее как внешний фактор своего существования, 
тогда как объективно норма носит характер его 
родового свойства. Миф в культуре одним из 
первых закрепляет понимание человеком нор-
мы в качестве осознанного механизма взаимо-
действия человека со средой и себе подобными. 
Отсюда норма не может быть семантически 
закрепленным правилом поведения. В норме 
человек снимает автономность Разума во вза-
имодействии с миром.

Норма как регулятор общественных от-
ношений формируется в пересечении действий 
воль отдельных людей [12]. Действие нормы 
происходит через разрешение противоречия 
между тем, что есть, и ожиданием того, что 
должно быть, реализует свободу человека. Это 
объясняет общность механизма действия раз-
личных по содержанию конкретных социаль-
ных норм, которые объективируют состояние 
соответствующих форм общественных отно-
шений. Как любая другая социальная законо-
мерность она объективна, а субъективность ее 
оформления вторична. Субъективная сторона 
нормы – это раскрытие творческого потенциала 
человека, его способности быть выше наличной 
ситуации, его свободы. Субъективизм в отно-
шении нормы косвенно рождает волюнтаризм. 
Последствия, к сожалению, в социальной прак-
тике весьма серьезны. Современная культура 
либо пытается сконструировать некие новые 
добродетели, создавая новые кодексы, напри-
мер, в реформировании системы образования 
как эталоны поведения человека, либо вовсе от-
рицает такую черту человека [13]. А еще Платон 
предупреждал человечество о недопустимости 
отождествления знания и мнения [14]. Сведе-
ние нормы к мнению может рассматриваться в 

качестве одной из причин жесткого политиче-
ского режима. Помимо этого, лишение нормы 
объективного статуса косвенно возрождает 
метафизический принцип понимания свободы 
как познанной необходимости, что почти ав-
томатически влечет превращение человека из 
цели в средство.

Заключение

Преодоление кризисного состояния совре-
менного человечества – процесс длительный 
и сложный. Во многом все зависит от рефлек-
сивной способности человека и критического 
анализа происходящего. Одним из значимых 
моментов представляется корректное воссоз-
дание нормативного регулирования обществен-
ных отношений. Социальная действительность 
сверхчувственна в силу того, что необходи-
мость здесь обязательно включает сознательный 
фактор. Все ее элементы раскрывают свою ис-
тинную природу тогда, когда воспроизводятся 
человеком. Это свойство социального не дано от 
природы, но и не создается сознанием человека. 
Оно рождено деятельностью, а сознание только 
признает сверхчувственность. Сложность нор-
мативного регулирования в том, что признание 
сознанием наличия нормы способно формиро-
вать иллюзию ее абсолютной автономности, что 
влечет сведение ее к своду запретов и правил, 
а впоследствии и к возможному отрицанию ее 
объективной природы. В реалиях директив-
ность нормы не тождественна необходимости. 
Ее директивный характер есть следствие диа-
лектики необходимости и свободы, проявлен-
ной в деятельности человека. 
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Аннотация. Введение. Общество XXI века является высокотехнологичным и цифровым, где воззрения людей полярны и плюралистич-
ны. В таких условиях религия, хоть и подверглась секуляризации, остается важнейшей формой мировоззрения. В статье анализируются 
методологические проблемы эклектизации религиозных традиций и адаптации религиозных убеждений в постсекулярном обществе. 
Теоретический анализ. Выявлены три основные проблемы. Во-первых, неясность религиозных убеждений как формы социального 
знания. Во-вторых, разрыв между каноническим знанием и субъективным религиозным убеждением как причина эклектизации рели-
гиозных традиций, в результате которой возникает особая форма социального знания. Можно ли назвать такое социальное знание ре-
лигиозным, если эклектизация подрывает традиционный и ортодоксальный характер священности и неприкосновенности религиозно-
го знания? В-третьих, место и роль традиции в сохранении соответствия религиозных убеждений религиозному знанию. Заключение. 
Эклектизация религиозных традиций может привести к неправильному понимаю конечных смыслов, за чем может последовать де-
структивное поведение (например, экстремистские наклонности). Чтобы предостеречь от столкновения интересов, необходим совмест-
ный контроль со стороны государства, религиозных институтов и общественных движений для обеспечения социальной стабильности.
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Введение

Одна из тенденций современного мира – это 
изменение места религии в системе общества. 
Центральным в этом исторически значимом 
акте является процесс секуляризации. Согласно 
П. Бергеру, секуляризация – это утрата «свя-
щенного» [1]. Одни воспринимают это явление 
позитивно (крупный теоретик постсекулярного 
общества Ю. Хабермас), другие – негативно, 
поскольку отсутствие религиозной веры опу-
стошило жизнь человека («абсентеизм» – болез-
ненное ощущение отсутствия Бога). Возникшие 
при геттоизации религии мировоззренческие 
пробелы компенсируются квазирелигиозными 
и оккультными установками. Из этого вытека-
ют такие социальные явления, как культурная 
шизофрения, культурная религиозность, об-
рядоверие, где все перечисленное можно на-
звать результатом эклектизации убеждений 
или «эклектичной религиозностью» – понятие, 
предложенное белорусским социологом Л. 
Титаренко для описания смешения различных 
религиозных убеждений [2]. 

Теоретический анализ

Под социальным знанием мы понимаем 
индивидуально-специфическую картину мира, 
конструируемую различными социальными 
инструментами, результатом которой является 
личный экзистенциальный способ воспри-
ятия окружающей действительности. Такое 
знание является обобщением повседневного 
опыта, опирается на различные формы пред-
ставления об окружающей действительности: 
верования, приметы, традиции, предчувствия. 
Особенностью социального знания является ее 
непосредственная связь с реальностью. Иначе 
говоря, непосредственное взаимодействие 
(элементарные жизненные отношения) являет-
ся типом  производства социального знания, в 
силу которого оно носит массовый, неоргани-
зованный и бессистемный характер. Одним из 
таких типов производства социального знания 
является религия.

Согласно А. Шюцу, каждый человек форми-
рует свой автономный «мир опыта», следствием 
которого является множество реальностей, 
которые сам ученый называет конечными об-
ластями смысла. Каждой конечной области 
смысла соответствует свой когнитивный стиль. 
Исходя из этого, А. Шюц выделяет шесть основ-

ных характеристик, формирующих отдельные 
конечные области смысла: степень напряже-
ния сознания; характер эпохé; преобладающая 
форма спонтанности; форма испытания соб-
ственного Я; форма социальности; временная 
перспектива. Из них, в свою очередь, вытекают 
следующие конечные области: повседневность, 
миры сновидений, фантазий, искусства, рели-
гии, научного созерцания, игровой мир, мир без-
умия [3]. Повседневный язык не может описать 
указанные конечные области смысла, например, 
религиозный, поскольку он больше ориентиро-
ван на типизацию и привычное осуществление 
рабочих процессов. В силу этого возникает 
необходимость в религиозном категориальном 
аппарате, способном описать религиозный 
опыт. Сам религиозный опыт включает в себя 
религиозную повседневность, которая рацио-
нализирует саму повседневность и заставляет 
пересматривать мирское, поэтому религиозное 
знание более специфическое, чем повседневное. 
Каждый верующий принимает определенные 
социальные нормы и ценности своей религии, 
формируя таким образом религиозные убеж-
дения. Следуя им, рационализируется сама 
повседневность. Например, определенное 
действие в повседневной жизни может тракто-
ваться с точки зрения религии как греховное. 
В данном процессе верующий анализирует это 
действие исходя из призмы религиозных норм 
и санкций, следствием чего является норматив-
ное суждение: можно или нельзя. Сакральные 
постулаты каждой религии выстраивают свой 
свод правил действия в различных жизненных 
ситуациях. Например, характерное для ислама 
стремление не обременять человека излишне 
жесткими обязательствами выражено в таких 
положениях, как «затруднение влечет облегче-
ние» или «необходимость делает разрешенным 
запретное» [4, с. 153]. 

Из вышесказанного вытекает, что рели-
гиозные убеждения как форма социального 
знания помогают личности конструировать 
социальную реальность, сформировать свой 
опыт. Такое социальное знание крайне важ-
но, поскольку оно выполняет регулятивную 
функцию в обществе. Восприятие верующим 
социальной действительности структурируется 
по религиозным канонам. Эта традиционная 
черта религиозных убеждений является гаран-
том порядка в обществе, что обеспечивается 
соответствующими ортодоксальными учени-
ями и социальными институтами, но разрыв 
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между каноническим знанием и субъективным 
религиозным убеждением создает проблему 
деструктивного поведения верующего, его 
дестабилизации и непредсказуемости. Иначе 
говоря, по мере изменения общества и индивида 
возникает зазор между каноническим знанием и 
народным пониманием. Так, социолог религии 
Д. Эрвьё-Леже определяет современную религию 
«индивидуализмом», а саму индивидуальную 
религиозность характеризует термином «ло-
скутная религиозность» (patchwork religiosity) 
[5]. В современном мире, вследствие высокой 
степени индивидуализма, религиозные убеж-
дения носят эклектичный характер вплоть 
до того, что верующий, согласно П. Бергеру, 
становится потребителем, выбирает для себя 
удобную религию или комфортные элементы 
определённой религии на рынке религий, что 
можно назвать потребительской религиозно-
стью [6]. Например, если индивид сочетает в 
своем мировоззрении элементы авраамических 
религий, науки и оккультизма, то у него совер-
шенно особый взгляд на повседневность, где 
его социальное знание о мире может носить 
универсальный характер (новые инструменты 
и новое суждение). Такое знание всегда не-
полное и недосказанное, поскольку является 
результатом индивидуального социального 
опыта, усложняет построение и формирование 
системы социального знания. Именно интел-
лектуальный блок мировоззрения верующего 
дает понять, как в постсекулярном обществе 
меняется отношение к религиозным традици-
ям. Этот подход можно назвать релевантной 
религиозностью, поскольку личность в совре-
менном мире выбирает религиозные убежде-
ния исходя из субъективных умонастроений, 
формируя таким образом эклектичную рели-
гиозность. Такую религиозность Т. Лукман с 
соавторами называют «невидимой религией» 
(invisible religion) [7, с. 139]. Исходя из этого 
методологические проблемы исследования 
религиозных убеждений в современном обще-
стве заключаются в том, чтобы определить 
«действительность веры» по религиозной 
идентичности, которая состоит из двух изме-
рений: личностно-персональной и социальной. 
Первая – это внутреннее осмысление религии, 
а социальная – внешнее проявление религиозно-
сти. Например, крещения и причащения только 
потому, что «так принято». Либо человек может 
быть очень религиозным, но не находить время 
посещать церковь. В связи с этим есть разные 

точки зрения на эту проблему. Например, 
В. Ф. Чеснокова, измеряя индекс воцерковленно-
сти (В-индекс), заключающийся в исполнении 
социального изменения религиозной идентич-
ности (посещение храма, исповедь, пост и др.), 
упускает из виду мировоззренческий аспект. 
Ю. Ю. Синелина развивает исследовательский 
подход В. Ф. Чесноковой, добавляя интеллек-
туальный блок [8]. Исследование интеллекту-
ального блока позволяет нам выявить такие 
последствия эклектизации, как этническая 
религиозность, свидетельствующая об измене-
ниях институциональных оснований религии 
(например, этническая принадлежность к Рус-
ской православной церкви), новые религиозные 
движения, экуменизм (каждый формирует свой 
путь и его толкование, ведь сколько бы не было 
течений, все они равноценны – «человек мера 
всех религий»), разрыв религиозной тради-
ции (десемантизация праздников, искажение 
их смыслов и их эклектическое осмысление, 
которое проявляется, например, в синкрети-
зации монотеизма и язычества в празднике 
Масленица, воспринимаемый православными 
как чисто христианский праздник) формирует 
«культурный символ», когда основное внимание 
уделяется заботе о второстепенных элементах 
праздника).

По нашему мнению, снизить уровень 
эклектичности убеждений может глубокий 
методологический анализ традиционности и 
ортодоксальности религии в сочетании с инди-
видуализмом и плюрализмом, т.е. определение 
границы неприкосновенности центральных 
постулатов религиозных убеждений как фор-
мы социального знания, но с учетом рычагов, 
сдерживающих переход от традиционности к 
радикализму. Как минимум, подлежит контро-
лю вопрос достоверности религиозных знаний, 
обеспечение и сохранение которой является 
обязанностью не только верующего, но и госу-
дарства. В юриспруденции это называют оскор-
блением чувств верующих. Методологической 
задачей в этом вопросе является установление 
социального баланса между религиозными тра-
дициями и свободой мысли в XXI веке.

Заключение

Таким образом, в постсекулярном обще-
стве религиозные убеждения носят сложный 
характер. Религиозные практики не свидетель-
ствуют о реальной «искренности» религиозных 
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убеждений, поэтому в современном обществе 
религиозность многих верующих носит фор-
мальный характер. Так как тяжело согласиться 
с существующими постулатами традиционных 
религий в силу их давности, легче «подстроить» 
их под современность. Поэтому мы считаем 
важнейшим показателем эклектичности рели-
гиозных убеждений адаптацию традиционных 
установок под современные условия обществен-
ной жизни, в результате которых формируется 
субъективный религиозный опыт и религия 
становится приватизированной. Основным ре-
шением данной проблемы мы считаем устране-
ние разрыва религиозной традиции, поскольку 
традиционность является важнейшей чертой 
религиозного знания. 

Остается открытым вопрос, кто возьмет 
на себя регулятивную функцию: государство, 
религиозные институты или общественные 
движения? Считаем, что указанные социальные 
институты должны заняться этим вопросом, 
действуя сообща, а не по отдельности. 
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Аннотация. Введение. Высокий уровень физических и психологических нагрузок, обу-
словленный общей нестабильностью в мире и спецификой военного времени, предъявля-
ет особые требования к психологической подготовке военнослужащих, а также выдвигает 
на значимое место задачу совершенствования, разработки и применения психологиче-
ских технологий, позволяющих формировать, поддерживать и восстанавливать их личную 
эффективность. В статье представлена отечественная разработка, вносящая свой вклад 
в решение данной задачи – сотериологическая технология восстановления и поддержа-
ния личной эффективности военнослужащего («психологической формы»), характери-
стика теоретической модели технологии сотеринга и примеры применения ее экспресс-
версии. Теоретический анализ. Сотеринг (от греч. soter – спаситель) сформировался к 
1997 году в ходе консультационной практики с руководителями организаций. Технология 
сотеринга визуализирована в модели «сотериологического круга», включающего в себя 
шесть критически значимых психологических элементов управленческой деятельности: 
В1 (внимание), В2 (воля), В3 (вера), В4 (видение), В5 (время) и В6 (власть). Каждый эле-
мент содержит свое психологическое описание, оснащен набором психотехник для ауто-
диагностики и аутокоррекции данной функции (элемента). Сотеринг реализуется в форме 
индивидуального, группового и командного тренинга под руководством психолога-трене-
ра с целями обучения, терапии или поддержания оптимальной «психологической фор-
мы» и проводится в метафоре психологической «полосы препятствий». Ключевая задача 
тренинга – передача технологии от тренера к участнику тренинга для самостоятельного 
использования в условиях реальной профессиональной деятельности. Основным дей-
ствующим компонентом сотеринга является алгоритм выполнения психотехник, который 
представлен моделью «сотериологического круга» с нумерацией элементов, определяю-
щих порядок работы с элементами. Сотеринг демонстрирует свою эффективность в трех 
случаях – при подготовке к выполнению поставленной задачи, психологическом восста-
новлении после трудных ситуаций, поддержании оптимальной психологической формы. 
Специфика применения сотериологического алгоритма в каждом их этих случаев опреде-
ляется как стратегия подготовки, стратегия восстановления и стратегия поддержания. Для 
самостоятельного применения сотериологического алгоритма военнослужащими могут 
применяться экспресс-версии алгоритма, занимающие в реальном времени от трех до 
пяти минут. Заключение. Особенностью технологии сотеринга является возможность его 
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Введение 

В любой сфере деятельности, в военной 
особенно, наибольшую ценность представляют 
эффективные специалисты. Личная эффектив-
ность военного специалиста (далее – военнос-
лужащего) обнаруживает себя в его способности 
результативно решать поставленные задачи 
на базе профессиональных компетенций в 
условиях ограниченных ресурсов (временных, 
материально-технических, физических и т.д.) 
или за счет использования минимального на-
бора инструментов (снаряжения, информации 

и т.д.). «Формула эффективности» может быть 
представлена тезисом «максимальный результат 
за счет минимальных средств». 

К числу значимых ресурсов безусловно 
относятся психологические ресурсы воен-
нослужащего. Их особенность заключается в 
парадоксальном свойстве – психологические 
ресурсы могут быть не только ограниченными, 
но и по-своему «безграничными». Роль психо-
логических ресурсов становится критически 
значимой в трудных, экстремальных условиях 
деятельности. Чрезвычайные нагрузки, кото-
рым подвергаются организм и психика, влияют 

применения пользователем самостоятельно, без участия психолога. Вместе с тем самостоятельному использованию сотериологическо-
го алгоритма должно предшествовать прохождение тренинга под руководством специалиста. Условиями результативности технологии 
являются следование алгоритму и соответствие психотехник индивидуал ьным особенностям пользователя. 
Ключевые слова: сотеринг, сотериологический алгоритм, тренинг, внимание, воля, вера, видение, время, власть
Для цитирования: Аксеновская Л. Н. Сотеринг: психотехнология управления личной эффективностью военнослужащего в сложных 
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вып. 2. С. 155–165. https://doi.org/10.18500/1819-7671-2026-26-2-155-165, EDN: NCSRKU
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Abstract. Introduction. The high level of physical and psychological stress caused by the general instability in the world and the specifi c features 
of wartime places special demands on the psychological training of military personnel, and also highlights the importance of improving, develop-
ing, and applying psychological technologies that allow the formation, maintenance, and restoration of personal eff ectiveness among military 
personnel. This article presents a domestic development that contributes to solving this problem: the soteriological technology for restoring and 
maintaining personal eff ectiveness among military personnel (“psychological fi tness”), as well as a description of the theoretical model of soteriol-
ogy technology and examples of its application. Theoretical analysis. Sotering (from the Greek – “Saviour”) was formed by 1997 in the course of 
consulting practice with the heads of organizations. Sotering technology is visualized in the model of a “soteriological circle”, which includes six 
critical elements for the eff ectiveness of management activities: B1 (attention), B2 (will), B3 (faith), B4 (vision), B5 (time) and B6 (power). Each 
element contains its own psychological description and is equipped with a set of psychotechniques for self-diagnosis and self-correction of this 
function (element). Sotering is implemented in the form of individual, group and team training under the guidance of a psychologist-trainer with 
the aim of training, therapy or maintaining optimal “psychological form” and is carried out in the metaphor of a psychological “obstacle course”. 
The key objective of the training is to transfer technology from the trainer to the training participant for independent use in the conditions of 
real professional activity. The main active component of soteriology is the algorithm for performing psychotechniques, which is represented 
by the model of the “soteriological circle” with the numbering of elements that determine the order of working with the elements. Soteriology 
demonstrates its eff ectiveness in three cases: preparation for completing a task, psychological recovery after diffi  cult situations, and maintaining 
optimal psychological fi tness. The specifi cs of applying the soteriological algorithm in each of these cases are defi ned as the preparation strategy, 
the recovery strategy, and the maintenance strategy. For independent use of the soteriological algorithm by military personnel express versions 
of the algorithm can be used, which take three to fi ve minutes in real time. Conclusion. A special feature of the soteriology technology is the 
possibility of its application by the user independently, without the participation of a psychologist. At the same time, the independent use of the 
soteriological algorithm should be preceded by training under the guidance of a specialist. The conditions for the eff ectiveness of the technology 
are: the following of the algorithm and the compliance of psychotechniques with the individual characteristics of the user. 
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на психические и психологические состояния 
человека, в том числе отрицательно, снижая или 
блокируя его способность к решению постав-
ленных задач. Вместе с тем умелое управление 
военнослужащим своими психологическими 
ресурсами, наоборот, позволяет преодолевать 
трудности любой степени сложности.

В условиях военного времени, пережива-
емого нашей страной сегодня, особенно акту-
альной становится задача совершенствования, 
разработки и применения психологических 
технологий, позволяющих формировать, под-
держивать и восстанавливать личную эффек-
тивность военнослужащих.

К числу таких психотехнологий относится 
сотеринг (от греч. soter – спаситель, целитель, 
избавитель, освободитель). Эта технология 
появилась в конце 80-х гг. прошлого столе-
тия и разрабатывалась для самодиагностики, 
самоподдержания и самовосстановления ру-
ководителями личной и командной эффектив-
ности, которую в управленческой среде часто 
ассоциируют с «психологической формой» по 
аналогии со «спортивной формой» в спорте 
как оптимальным психофизиологическим со-
стоянием [1].

За прошедшие десятилетия технология 
сотеринга прошла всестороннюю проверку и 
в последнее время получила опыт успешного 
применения для решения задач восстановления 
личной эффективности в том числе людей, полу-
чивших во взрослом возрасте травмы с серьез-
ными последствиями (например, потеря зрения). 

В настоящее время сотеринг применяется в 
трех формах – индивидуальный тренинг, груп-
повой тренинг, командный тренинг – и имеет 
три уровня сложности. Его «действующим 
компонентом» является не столько сам набор 
используемых многообразных техник, как алго-
ритм применения этих техник, представленный 
моделью «сотериологического круга». 

Сотеринг используется для решения трех 
типов задач: во-первых, задачи психологиче-
ской подготовки к выполнению поставленной 
задачи (или к достижению поставленной цели); 
во-вторых, задачи восстановления психологи-
ческой формы после выполнения поставленной 
задачи и, в-третьих, для контроля за состоянием 
психологической формы и ее поддержанием в 
стандартных условиях деятельности .

К особенностям способа применения 
технологии относятся следующие: 1) тренер-
психолог прежде всего обучает пользователя 

самостоятельному применению технологии, 
передает ему технологию, зачастую подбирая/
разрабатывая индивидуальные техники, рабо-
тающие для конкретного человека; 2) пользова-
тель самостоятельно практикует сотеринг в со-
кращенной версии (экспресс-версии); 3) полная 
версия технологии в форме индивидуального, 
командного или группового тренинга реали-
зуется под руководством тренера-психолога 
для обеспечения обратной связи и рефлексии 
полученного пользователем опыта, а также для 
первичного обучения или совершенствования 
сформированных у него ранее знаний и умений/
навыков.

Цель статьи – представить сотериологиче-
скую технологию восстановления и поддержа-
ния личной эффективности военнослужащего 
(его «психологической формы») с описанием 
теоретической модели технологии сотеринга и 
привести примеры применения экспресс-версий 
сотериологического алгоритма.

Для достижения поставленной цели не-
обходимо решить следующие задачи: 1) пред-
ставить теоретические основания концепции 
сотеринга и работы с элементами модели со-
териологического круга; 2) охарактеризовать 
модель технологии сотеринга и ее элементы, 
содержащую алгоритм настройки и преобра-
зования психологического состояния человека; 
3) представить примеры самостоятельного 
применения военнослужащим технологии со-
теринга (без участия психолога) в экспресс-вер-
сиях с демонстрацией отдельных психотехник 
аутодиагностики и аутокоррекции критических 
элементов модели «сотериологического круга».

Теоретико-методологические основания 
концепции и технологии сотеринга 

Сотеринг включает в себя концептуальную 
(историко-идеологическую) и психо-техноло-
гическую составляющие. В историко-идеоло-
гическом плане основой сотеринга является 
античная концепция заботы о себе субъектов 
управленческой деятельности Древней Гре-
ции и Древнего Рима, например Платона [2], 
переработанная М. Фуко [3, 4], П. Адо [5], 
Г. В. Иванченко [6]. Ее суть вкратце сводится 
к тому, что для управления другими людьми 
необходимо уметь управлять собой. А для 
этого, в свою очередь, нужна практика заботы 
о себе, реализуемая в формах самопознания и 
самоспасения (последнее и дало имя сотерингу 
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как технологии «самоспасения»). К основным 
практикам заботы о себе в эпоху Античности 
относили «заботу о душе», комплекс практи-
ческих дел (от служебных обязанностей и до 
физической и интеллектуальной подготовки), 
контроль за «патологическими» (непроизволь-
ными) состояниями души и тела, самоиссле-
дование своих ограничений и возможностей, 
фокусировку внимания на установке «стремись 
к себе во всем и всегда» [3].

Психо-технологическая составляющая 
опирается на психологические исследования 
и разработки, связанные, главным образом, с 
элементами модели сотериологического круга: 
внимания [7, 8], воли [9, 10], веры [11], видения 
[10], времени [12, 13], власти [14]. 

Вместе с тем значительное место в теорети-
ко-методологическом базисе сотеринга занима-
ют идеи У. Джемса о триединстве внимания, воли 
и веры (цит. по: [15]), идеи К.-Г. Юнга о терапии 
власти (цит. по: [16]), работы отечественных 
исследователей, посвященные управлению пси-
хологическими состояниями [17], роли образной 
сферы в психологической саморегуляции [18]. 
Психотехническое оснащение привлекается из 
арсеналов психосинтеза и других психотера-
певтических практик, а также постоянно увели-
чивается доля собственных сотериологических 
психотехнических разработок [19].

Модель сотериологического круга

Схематично технология сотеринга пред-
ставлена моделью «сотериологического круга», 
которая и визуализирует технологию сотеринга. 
В этой модели представлен алгоритм примене-
ния комплекса психотехник для управления 
личной эффективностью (рисунок). 

Модель сотериологического круга
Figure. Model of the soteriological circle

В структуре модели выделяются семь 
элементов: внимание (В1), воля (В2), вера (В3), 
видение (В4), время (В5), власть (В6) и седьмой 
центральный элемент – «внутренний сотер» 
(S). «Внутренний сотер» – субличностное об-
разование, которое курирует состояние шести 
элементов, определяющих качество и уровень 
психологической формы человека. Элементы, 
начинающиеся на букву «в» (внимание, воля, 
вера, видение, время, власть), имеют нумера-
цию, указывающую на порядок выполнения 
техник/упражнений.

Данная модель, описывающая алгоритм 
самовоздействия с целью управления собой, 
сформирована эмпирическим путем в ходе 
многолетней практики консультирования 
руководителей. Поиск «кода хорошей пси-
хологической формы» начался в 1987 году и 
свой окончательный вид алгоритм приобрел 
к 1997 году. Позднее он был теоретически 
обоснован [1], оснащен методикой аутодиаг-
ностики уровня развития лидерских качеств 
руководителя [20, 21] и достаточным количе-
ством психотехник для аутодиагностики и ау-
токоррекции каждого элемента [19], приобрел 
статус психотехнологии. 

Технология сотеринга имеет длитель-
ную историю результативного применения. 
В последние восемь лет сотериологический 
тренинг входит в программу обучения участ-
ников регионального проекта подготовки ре-
зерва управленческих кадров «Школа молодых 
управленцев».

Строение каждого элемента в модели «со-
териологического круга» имеет стандартную 
уровневую структуру: 1) описание / харак-
теристика культурно-смыслового контекста 
элемента, 2) набор базовых психологических 
определений и моделей элемента, которые яв-
ляются основой для аутодиагностики и ауто-
коррекции его состояния, 3) комплекс психо-
техник и упражнений для аутодиагностики и 
аутокоррекции элемента (на начальном уровне 
освоения технологии они в ряде случаев совпа-
дают между собой), 4) базовая метафора (прит-
ча), раскрывающая природу и суть элемента, а 
также подборка историй/кейсов и афоризмов, 
связанных с данным элементом.

Базовый тренинг по сотерингу (инди-
видуальный, командный или групповой) за-
нимает в среднем 14–16 часов (16 часов – в 
случае включения вводной теоретической 
части). 
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Механизм «потери психологической фор-
мы»/снижения личной эффективности. В со-
теринге существует сформированное на основе 
многолетнего анализа случаев представление 
о механизме потери личной эффективности в 
профессиональной деятельности. На фоне ряда 
обстоятельств (утомление, физические/пси-
хологические/интеллектуальные перегрузки, 
травмы, болезни и т.п.) запускается процесс 
снижения «психологической формы». Первым 
очевидным симптомом являются трудности 
с концентрацией и распределением внимания 
(трудно удерживать фокус внимания на постав-
ленной задаче).

Пример: возникла чрезвычайная ситуация 
в одном из значимых структурных подразделе-
ний: уволился ведущий специалист, под угрозой 
срыва оказалось выполнение ответственного 
задания. Руководитель подразделения не-
медленно занялся поиском замены ушедшему 
специалисту. Но внезапно он сам был экстрен-
но госпитализирован. Возникшие кадровые и 
связанные с ними производственные проблемы 
пришлось решать руководителю организации, 
имевшему чрезвычайно плотный график, свой 
список приоритетов и ограничения по времени. 
Руководитель организации столкнулся в кон-
кретном случае с трудностями распределения 
внимания и его концентрации именно на внезап-
но появившейся новой задаче. Задача приобрела 
«мерцающий» характер – то забывалась, то вновь 
вспоминалась – и с каждым разом руководитель 
организации обнаруживал, что «возвращение 
к вопросу» становится для него все труднее. 
Когда трудность работы с незапланированной 
задачей достигла отметки «максимальная», об-
наружилось отсутствие желания возвращаться к 
очередной попытке эту задачу «быстро» решить. 
Воля ослабла и «отключилась». Следом утратила 
внутреннюю энергию вера в то, что эта задача в 
принципе решаема в данных условиях за имею-
щееся время, уменьшилась уверенность в своих 
силах справиться с «дополнительной» задачей. 
Как только «отключилась» вера, немедленно ис-
чезло видение того, что можно было бы сделать, 
какие еще действия предпринять, чтобы вос-
становить штатную работу подразделения. Со-
ответственно, во временной график следующего 
дня эта задача не была включена и в структуре 
времени ближайшего периода работа над реше-
нием задачи уже не присутствовала. Ситуация 
завершилась своего рода потерей власти над од-
ним из аспектов управления организацией, что 

привело организацию в проблемное состояние, 
вызвав нарушения деятельности на участках, 
связанных с подразделением, лишившимся двух 
специалистов.

Таким образом, проблема, начавшаяся с 
субъективных трудностей распределения и 
концентрации внимания (управление собой), 
привела к объективным трудностям в деятель-
ности всей организации и повлекла за собой 
ощутимые для нее потери.

Восстановление психологической формы 
в сотеринге. В логике сотериологической прак-
тики выход из сложившегося проблемного со-
стояния связан с двумя основными стратегиями. 
Первая стратегия применяется в «аварийных» 
или катастрофических случаях, когда ситуация 
завершается «поражением» и надо все начинать 
сначала (например, инвалидность после тяжелой 
травмы). Это стратегия восстановления. Вторая 
стратегия применяется в стандартных условиях 
деятельности и связана с постановкой новой за-
дачи. Это стратегия подготовки к выполнению 
новой задачи. Различие между ними определяет-
ся порядком активации и проработки элементов 
модели сотериологического круга.

Так, при использовании стратегии вос-
становления работа начинается с В6 (власть – 
восстановление контроля над собой), и далее 
следует работа над элементами В5 (время – 
определить время для восстановления), В4 
(видение – сформировать образ себя в будущем), 
В3 (вера – укрепить веру в себя), В2 (воля – 
укреплять волю, совершая усилия) и В1 (вни-
мание – сфокусироваться на определенных для 
себя задачах).

При использовании стратегии подготов-
ки работа начинается с В1 (внимание), затем 
следует элемент В2 (воля) и далее В3 (вера), В4 
(видение), В5 (время), В6 (власть).

Важно отметить, что существует пред-
варительное условие для самостоятельного 
применения сотериологического алгоритма. 
Этим условием является прохождение базового 
тренинга по сотерингу и овладение в его рамках 
идеологией и технологией сотеринга.

Экспресс-версия самостоятельного применения 
военнослужащим технологии сотеринга 
(без участия психолога)

Рассмотрим случай использования экс-
пресс-версии сотеринга, примененного для под-
готовки к выполнению сложной задачи.

Л. Н. Аксеновская. Сотеринг: психотехнология управления эффективностью военнослужащего 
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Кейс 1. Применение стратегии подготов-
ки к выполнению задачи

Описание ситуации. Лесная зона. Тяжелые 
погодные условия середины ноября на северо-
западе страны. Невозможность использования 
наземных и воздушных транспортных средств. 
Перед сотрудником поставлена задача – преодо-
леть за световой день (ориентировочно 7 часов) 
пешком 25 километров по лесу, чтобы доставить 
в пункт назначения (экспедиционный лагерь) 
посылку (лекарство). Маршрут предполагает 
пересечение ряда препятствий – полузамерз-
шую реку и болото.

Порядок применения психотехник со-
териологического алгоритма и их описание

Работа выполняется в три этапа. Первый 
этап (проектирование) предназначен для 
мысленного проектирования (продумывания) 
применения сотериологического алгоритма для 
решения поставленной задачи. На этом этапе 
пользователь разрабатывает содержательное 
наполнение алгоритма и «размещает» это содер-
жание «внутри» алгоритма. На втором этапе 
(репетиция) пользователь мысленно проигры-
вает/репетирует все действия модели сотерио-
логического круга, его алгоритма с созданным 
содержанием. На этом этапе до автоматизма 
отрабатываются реперные точки психологиче-
ской схемы выполнения задачи. На третьем 
этапе (применение) алгоритм «включается» для 
реального выполнения поставленной задачи в 
режиме постпроизвольного внимания. 

Первый этап (проектирование)
Шаг 1: мысленно представить и назвать 

цель.
Пример: проползти по (тонкому) льду до 

(вмерзшего) куста.
Шаг 2: наполнить каждый из шести эле-

ментов модели сотериологического круга не-
обходимым содержанием.

В-1. Концентрация внимания. Достигается 
за счет дыхательных упражнений.

Пример упражнения (выполняется в любом 
положении, в том числе при ходьбе): 1. Сделать 
вдох на четыре счета (четыре секунды). 2. Сде-
лать выдох на шесть счетов (шесть секунд). 3. 
Повторить цикл «вдох (4 секунды) – выдох (6 
секунд)» от трех до шести раз, меняя послед-
нюю цифру на выдохе (10-20-30):

первый цикл: вдох (счет) 1-2-3-4, выдох 
(счет) 5-6-7-8-9-10;

второй цикл: вдох (счет) 1-2-3-4, выдох 
(счет) 5-6-7-8-9-20;

третий цикл: вдох (счет) 1-2-3-4, выдох 
(счет) 5-6-7-8-9-30.

Счет осуществляется мысленно. При ше-
стом цикле последняя цифра – 60.

Результат: замедление пульса, обретение 
спокойствия, внутренняя собранность.

В-2. Активация воли. Достигается за счет 
использования мобилизующих команд/само-
приказов.

Пример: создать и произнести формулу 
достижения /действия «Вперед , к кусту!», 
«Справлюсь!».

Результат: первичное состояние готов-
ности к действию.

В-3. Усиление веры. Достигается за счет 
обращения к предыдущему успешному опыту 
решения схожих задач или «декомпозиции» 
действия на гарантированно выполнимые 
операции для укрепления уверенности в до-
стижении цели.

Пример: зафиксировать зрительный образ 
местности и мысленно сказать: «(первое) – два 
метра вправо, (второе) – вперед до полыньи, 
(третье) – метр влево до куста». Вспомнить пре-
дыдущий успешный опыт (на весенней рыбалке 
смог проползти по тонкому льду к безопасному 
месту).

Результат: укрепление уверенности в 
выполнимости задачи за счет очевидной вы-
полнимости ее элементов.

В-4. Генерация видения. Речь идет чаще 
всего об образе достижения, содержащем 
большое количество информации и имеющим 
высокую степень эмоционального насыщения. 
Достигается за счет переключения с внешнего 
образа ситуации на целостный внутренний об-
раз ситуации.

Пример: увидеть одновременно цель, 
способ ее достижения, условия достижения 
(положительные и отрицательные) и получен-
ный результат. Данное внутреннее действие 
представляет собой краткосрочное проживание 
всего процесса выполнения действий по дости-
жению поставленной цели, а также полученного 
результата (напоминает известный тезис о том, 
что сначала надо «выиграть войну в голове»).

Результат: наличие ясности, снижение не-
определенности в имеющейся ситуации, укре-
пление уверенности и готовности действовать 
благодаря простроенному шаблону выполнения 
задачи (начало-середина-конец). 

В-5. Распределение времени и его замед-
ление. Достигается за счет предварительного 
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расчета времени выполнения каждой операции 
«(первое) – два метра вправо, (второе) – вперед 
до полыньи, (третье) – метр влево до куста». 
Счет может идти на секунды, поэтому для 
сохранения внутренней концентрации время 
«замедляется».

Пример: 1) распределение времени: два 
метра вправо – 10 секунд, вперед до полыньи – 
60–90 секунд, метр влево до куста – 5 секунд. 
Всего – около двух минут. Наличие возмож-
ных остановок – 1 минута. Итого потребуется 
3 минуты; 2) «замедление» времени выпол-
няется различными способами. Например, за 
счет использования дыхательной техники или 
резервирования дополнительного времени на 
выполнение задачи.

Результат: обретение дополнительной яс-
ности происходящего, осознание имеющегося 
ресурса времени и сил, чувство контроля за 
происходящим/чувство «управляемости» собой 
и ситуацией.

В-6. Фиксация чувства контроля и управля-
емости собой и ситуацией. В завершение алго-
ритмического цикла пользователю необходимо 
получить подтверждение, что он может управ-
лять собой и своими действиями по решению 
поставленной задачи, и зафиксировать это в 
своем сознании. Достигается за счет «просмо-
тра» – мысленного воспроизводства алгоритма 
и разработанного для него содержательного 
наполнения без установления временных огра-
ничений (можно останавливаться, вспоминать, 
возвращаться на предыдущие шаги).

Пример: 1) цель – доползти до куста; 
2) дышим: вдох (1-2-3-4), выдох (5-6-7-8-9-10); 
3) «Вперед! Справлюсь!»; 4) помню на рыбалке 
я уже успешно прополз по таящему льду, дело 
знакомое; 5) образ достижения и чувства, свя-
занные с результатом (мысленно увидеть себя 
рядом с кустом и почувствовать удовлетворе-
ние достигнутым результатом); 6) два метра 
вправо – 10 секунд, вперед до полыньи – 
60–90 секунд, метр влево до куста – 5 секунд. 
Всего – около двух минут. Наличие возмож-
ных остановок – 1 минута. Итого потребуется 
3 минуты. Не торопимся: вдох (1-2-3-4), выдох 
(5-6-7-8-9-10); 7) Готов. 3-2-1. Вперед!

Результат: обретение чувства власти над 
собой и над своими действиями в процессе вы-
полнения задачи.

Второй этап (репетиция/отработка)
На данном этапе алгоритм, оснащенный 

требуемым содержанием, осваивается и авто-

матизируется за счет трехкратного повторения. 
Задача пользователя – запомнить последова-
тельность из семи шагов. Она становится пси-
хологической опорой состояния готовности к 
выполнению поставленной задачи. Даже если 
в критический момент что-то не вспомнится, 
вспомнится фрагментарно или в измененной 
последовательности – это не помешает эффек-
тивно отработать свои действия по выполнению 
поставленной задачи, поскольку запоминается 
прежде всего «чувство возможности» решить 
задачу, уверенность в достижимости цели 
и наличия у себя нужных ресурсов. При на-
личии определенного навыка использования 
сотериологического алгоритма работа по его 
насыщению требуемым содержанием при под-
готовке к выполнению поставленной задачи 
занимает небольшое количество времени – по-
рядка пяти–семи минут.

Третий этап (применение)
Второй этап плавно переходит в третий 

после успешного воспроизводства алгоритма 
на втором или третьем «репетиционном» круге, 
когда произноситься заключительная команда 
(самоприказ) (в нашем примере это команда 
«Вперед!»). 

Кейс 2. Применение стратегии восста-
новления психологической формы

Рассмотрим применение сотериологиче-
ского алгоритма для решения задачи восста-
новления утраченной психологической формы 
также в экспресс-версии для самостоятельного 
использования. Для этого обратимся к ранее 
описанной ситуации, когда сотрудник должен 
был преодолеть по бездорожью двадцать пять 
километров, чтобы доставить лекарство в место 
назначения. 

Описание ситуации. Задача по доставке 
была успешно выполнена. Но на обратном 
пути, пройдя 12 километров (примерно поло-
вину пути), сотрудник получает травму (ломает 
ногу). Ему нужно преодолеть оставшиеся 13 
километров со сломанной ногой. Помимо физи-
ческого вызова (нога), возникает неожиданный 
психологический вызов: поскольку помощь в 
данных условиях невозможна, удастся ли вы-
жить в ноябрьской морозной глуши со сломан-
ной ногой? Первая задача для сотрудника – это 
возвращение самообладания.

Порядок применения психотехник со-
териологического алгоритма и их описание

Сотериологический алгоритм в подобной 
ситуации применяется пользователем в обрат-
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ном предыдущему случаю порядке: В6 (власть), 
В5 (время), В4 (видение), В3 (вера), В2 (воля), 
В1 (внимание).

В-6. Восстановление власти (контроля) над 
собой (своими эмоциями, мыслями, целями). 
Необходимо:1) оценить по специальной схеме 
оставшиеся в распоряжении ресурсы (физи-
ческие, материальные и др.) и 2) ответить на 
вопрос о том, как человек собирается распоря-
диться этими ресурсами (варианты: бороться 
за жизнь и двигаться дальше; оставить «себя и 
своё» лесному зверью и т.д.), а также определить 
свою цель в сложившихся обстоятельствах. 
Далее необходимо определить стратегию до-
стижения цели.

Пример: 1) Оценка своего состояния. По-
ложительные аспекты: в порядке другие три 
конечности, ясная голова. Отрицательные 
аспекты: страх, что замерзну или не смогу 
оказать сопротивление волкам. 2) Оценка име-
ющихся ресурсов. Положительные аспекты: 
есть продукты и термос с чаем, зажигалка, нож, 
фонарик, мобильный телефон. Теплая одежда, 
исправная обувь, перчатки. Отрицательные 
аспекты: нет связи; тринадцать километров 
бездорожья; ночью нельзя идти; ночью будет 
сильный мороз. 3) Какова цель? – Преодолеть 
тринадцать километров пути со сломанной 
ногой. 4) Стратегия: чтобы двигаться дальше 
нужны либо костыли, либо сани, либо ползти на 
животе. Дополнительные положительные фак-
торы: обратная дорога знакома. В какой-то точке 
появится и связь. Надо на эту точку выйти.

Результат: процедура оценки ресурсов и 
анализа ситуации будучи рациональным дей-
ствием уводит эмоциональное состояние в фон. 
Проясняется понимание своей цели и своих 
шансов на ее достижение по принципу: «Пока 
есть я – есть цель. Пока есть цель – есть силы». 
Самообладание возвращено, власть над собой 
установлена.

В-5. Планирование времени. Выполняется 
за счет распределения пути на часовые отрезки. 

Пример: Тринадцать километров ориен-
тировочно можно пройти за тринадцать часов 
(один километр в час). Остановки на отдых 
могут занять два часа. Итого потребуется пят-
надцать часов. В данном случае преодолеть все 
расстояние за световой день невозможно. По-
этому придется провести ночь в лесу (сколько 
часов, что делать).

Результат: распределение времени дает 
понимание и требуемых ресурсов – физических 

и психологических, формирует готовность 
справиться с трудностями, которые удается 
предусмотреть.

В-4. Видение себя в контексте своей ситу-
ации и ее успешного разрешения. Выполняется 
за счет формирования целостного образа про-
живания всего периода движения по лесу и 
выхода к людям.

Пример: Представить место, где сотрудника 
ожидают его товарищи. «Увидеть» людей, их 
действия при встрече, обстановку и атмосферу 
лагеря, возможность позвонить родным. От 
этого образа, в обратном порядке, рассмотреть 
этапы маршрута до настоящей точки, в кото-
рой сотрудник находится в данный момент (от 
желательного к существующему состоянию). 
«Увидеть» одновременно весь маршрут, спо-
собы своего движения по нему и цель в виде 
ожидающих людей.

Результат: сформированный образ до-
стижения.

В-3. Укрепление веры в свою способность 
справится с задачей возвращения. Выполняется 
за счет применения правила «маленьких пита-
ющих дел». Для этого следует ответить себе на 
вопрос: что можно делать, чтобы укреплять веру 
в себя на маршруте?

Пример: «Я буду: 1) вести учет преодолен-
ному расстоянию – считать метры и километры, 
отмечая результаты каждые тридцать минут, 
2) делать согревающее дыхательное упраж-
нение каждый час, 3) делать привал каждые 
полтора часа».

Результат: появление дополнительных 
организующих задач и действий структурирует 
внутреннюю реальность, переключает внима-
ние на выполнение действий, завершающихся 
результатами, и укрепляет веру в свою способ-
ность преодолеть требуемое расстояние.

В-2. Воля. Укрепление воли осуществляет-
ся за счет использования отработанной ранее в 
тренинге модели волевого действия в полной 
или частичной версии. В последнем случае 
формулируется мобилизирующая установка, 
используемая как самоприказ.

Пример: Моя цель – дойти до базы. Я хочу 
это сделать, потому что меня ждут родные и то-
варищи. Я могу это сделать, потому что хорошо 
подготовлен и мотивирован. «Цель – база», «Я 
справлюсь!»

Результат: усиление воли за счет про-
яснения мотивации, создания и применения 
формулы самонастройки.
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В-1. Внимание. Концентрация внимания на 
действии по преодолению первых пятидесяти 
метров. Достигается за счет применения ды-
хательного упражнения, которое завершается 
самоприказом.

Пример: 1. Сделать вдох на четыре счета 
(четыре секунды). 2. Сделать выдох на шесть 
счетов (шесть секунд). 3. Дать себе команду. 
Вдох (счет) 1-2-3-4, выдох (счет) 5-6-7-8-9-10. 
Команда «Пошел!»

Результат: сосредоточенность на кон-
кретных простых действиях по прохождению 
маршрута и выполнение этих действий.

В процессе движения к пункту назначения 
по пересеченной местности будут встречаться 
известные и неизвестные препятствия. В этих 
случаях стратегия становится комбинирован-
ной: стратегия восстановления психологиче-
ской формы дополняется стратегией подготовки 
к решению новой задачи. Такой задачей может 
стать и преодоление болотистого участка, и 
подготовка места для ночлега, и др.

Заключение

Технология сотеринга, в основе которой 
лежит модель «сотериологического круга» с 
алгоритмом оценки, восстановления и под-
держания психологической формы в процессе 
решения служебных задач, осваивается в рам-
ках сотериологического тренинга под руковод-
ством тренера-психолога. Для военнослужащих 
тренинг строится в метафоре психологической 
«полосы препятствий». «Препятствиями» вы-
ступают нормативы для управления функция-
ми внимания, воли, веры, видения, времени и 
власти. Тренинг может проводится как с целью 
обучения (передачи технологии) военнослужа-
щим, так и с терапевтической целью. Кроме 
того, сотеринг можно практиковать индивиду-
ально и в группе с целью поддержания хорошей 
психологической формы.

Подготовка к выполнению служебно-бое-
вых задач, и особенно восстановление психо-
логической формы после ее утраты, являются 
достаточно трудоемким и продолжительным 
процессом, что учитывается технологией со-
теринга. В полном объеме такая работа выпол-
няется под руководством психолога в тренинг-
зале, в штатных условиях деятельности. 

Вместе с тем обстоятельства реальной про-
фессиональной деятельности и военной службы 

в частности, требуют разработки экспресс-ме-
тодик для самостоятельного решения данных 
задач «в поле», где присутствие психолога не-
возможно. Именно эту цель преследуют пред-
ставленные в данной статье экспресс-версии 
технологии сотеринга в виде сотериологическо-
го алгоритма работы над собой. Однако даже 
эти краткосрочные схемы самопомощи будут 
эффективны только после освоения базовой 
тренинговой программы (14–16 часов). Поэтому 
в экспресс-версиях алгоритм применяется на 
основе предварительного освоения тренинго-
вой программы, что позволяет пользователю 
опираться на богатый смысловой и ассоциатив-
ный фундамент при использовании коротких 
формул и ключевых слов. 

В реальных условиях внутренняя речь но-
сит свернутый характер и не занимает столько 
времени, сколько требуется для ее текстовой 
передачи и воспроизводства, как, например, в 
данной статье. Самостоятельное применение 
алгоритма в экспресс-версии может занимать 
в среднем всего лишь пять минут, но требует 
от пользователя глубокого понимания того, 
что он делает и как он может при необходи-
мости модифицировать алгоритм – переосна-
стить его другими техниками, использовать 
частями и т.п.

В представленном кейсе (стратегия подго-
товки к выполнению задачи) сотериологический 
алгоритм применялся несколько раз: перед 
самым началом выполнения поставленной за-
дачи (40 минут), перед сложными препятстви-
ями (3–5 минут) и во время краткого отдыха 
перед выходом на очередной отрезок маршрута 
(3 минуты).

Материал сотериологического тренинга 
в базовой версии изложен в «Практикуме по 
сотерингу» [19] и содержит подборку техник и 
упражнений для каждого элемента модели со-
териологического круга. Техники можно брать 
не только из этого «Практикума», но и из любых 
других источников, а также конструировать их 
для конкретных пользователей.

К числу важных условий результативности 
технологии относятся: следование алгоритму 
(важно соблюдать порядок действий, зафикси-
рованный алгоритмом) и соответствие техники 
индивидуальным особенностям пользователя 
(она должна быть удобна и эффективна для 
конкретного человека). Последнее обстоятель-
ство является причиной того, что в сотеринге 
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комбинируется общая (стандартная) программа 
подготовки с индивидуальными запросами 
участников тренинга (подбираются или разра-
батываются техники, понятные и удобные для 
конкретного пользователя). 
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Аннотация. Введение. Существует научно и социально обусловленная потребность в выявлении личностных предикторов эмоци-
онального выгорания ИТ-специалистов для разработки эффективных методов его профилактики и преодоления. Теоретический 
анализ. В возникновении эмоционального выгорания ИТ-специалистов существенную роль играют личностные факторы, однако ана-
лиз современных исследований показывает, что они определены недостаточно. Эмпирический анализ. Эмпирическое исследование 
проводилось на базе следующего инструментария: «Опросник профессионального выгорания для ИT-специалистов» (Н. Е. Водо-
пьянова, Э. В. Патраков, Л. Г. Бугулиев), «Пятифакторный опросник личности, 5PFQ» (Х. Тsuji, адаптация А. Б. Хромова), «Многомер-
ная шкала перфекционизма» (P. L. Hewitt, W. Mittelstaedt, R. Wollert, адаптация И. И. Грачёвой), «Стиль саморегуляции поведения» 
(В. И. Моросанова, Н. Г. Кондратюк), «Шкала интолерантности к неопределённости» (M. H. Freeston, J. Rhéaume, H. Letarte, M. J. Dugas, 
R. Ladouceur, адаптация А. Ш. Тхостова, А. С. Нелюбиной, А. А. Разлуцкого, А. М. Мерзляковой). Выявлена роль личностных предикторов 
в возникновении эмоционального выгорания специалистов в области ИТ-технологий, которые образуют два кластера: факторы риска 
выгорания и протективные факторы. Наибольшую силу связи с показателями выгорания демонстрируют компоненты интолерантности 
к неопределенности и нейротизма. Регуляторные компетенции личности выступают буфером против выгорания. Кроме того, резуль-
таты демонстрируют, что интолерантность к неопределенности и дефицит навыков саморегуляции являются стержневыми сквозными 
предикторами, которые в значительной степени определяют развитие синдрома выгорания в целом. Заключение. На основе эмпири-
ческих данных предложен а модель профессионального выгорания ИТ-специалистов.
Ключевые слова: эмоциональное выгорание, личностный, предиктор, специалист, информационные технологии, интолерантность к 
неопределенности, устойчивость
Для цитирования: Кондрашихина О. А., Терентьева А. И. Личностные предикторы эмоционального выгорания специалистов ИТ-
сферы // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Философия. Психология. Педагогика. 2026. Т. 26, вып. 2. С. 166–173. 
https://doi.org/10.18500/1819-7671-2026-26-2-166-173, EDN: NDNFGN
Статья опубликована на условиях лицензии Creative Commons Attribution 4.0 International (CC-BY 4.0)

Article
Personality predictors of burnout in IT professionals
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Abstract. Introduction. There is a scientifi cally and socially grounded need to identify the personal factors that contribute to emotional burnout 
in IT specialists in order to develop eff ective methods for its prevention and overcoming. Theoretical analysis. Personality factors play a signifi -
cant role in the development of emotional burnout in IT specialists; however, an analysis of modern research shows that they have not been 
suffi  ciently defi ned. Empirical analysis. The empirical study was conducted using the following instruments: “Professional Burnout Question-
naire for IT Specialists” (N. E. Vodopyanova, E. V. Patrakov, L. G. Buguliev), “Five-Factor Personality Questionnaire, 5PFQ” (H. Tsuji, adapted by 
A. B. Khromov), “Multidimensional Perfectionism Scale” (P. L. Hewitt, W. Mittelstaedt, R. Wollert, adapted by I. I. Gracheva), “Style of Self-
Regulation of Behavior” (V. I. Morosanova, N. G. Kondratyuk), “Scale of Intolerance to Uncertainty” (M. H. Freeston, J. Rhéaume, H. Letarte, 
M. J. Dugas, R. Ladouceur, adapted by A. Sh. Tkhostov, A. S. Nelyubina, A. A. Razlutsky, A. M. Merzlyakova). The role of personality predictors in 
the development of emotional burnout in IT specialists was identifi ed. These predictors form two clusters: burnout risk factors and protective 
factors. The components of intolerance to uncertainty and neuroticism demonstrate the strongest correlation with burnout indicators. Regulatory 
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Введение

Быстрое развитие цифровых технологий и 
рост числа специалистов в сфере информацион-
ных технологий (далее – ИТ-специалисты) при-
водят к увеличению значимости данной профес-
сии. По данным главы Министерства цифрового 
развития, в информационной отрасли работают 
почти 740 тыс. человек. В связи с этим возраста-
ет необходимость психологической поддержки 
ИТ-специалистов, направленной на сохранность 
и рост кадрового потенциала в отрасли. Во мно-
гих исследованиях установлена высокая распро-
страненность профессионального выгорания 
среди ИТ-специалистов (по различным данным, 
от 66 до 84% специалистов сталкиваются с его 
признаками), что подтверждает актуальность 
проблемы. Существует реальная потребность 
в выявлении предикторов и специфических 
особенностей выгорания ИТ-специалистов для 
разработки эффективных методов его профи-
лактики и преодоления. 

Теоретический анализ

Работа в ИТ-сфере требует от специалистов 
постоянного самосовершенствования, изучения 
новых платформ и языков программирования, 
развития прогностических способностей. Дея-
тельность в ИT-сфере характеризуется уникаль-
ным сочетанием профессиональных стрессоров: 
высокие когнитивные нагрузки, необходимость 
постоянного обучения («истощение от цикли-
ческого переучивания»), работа в условиях хро-
нической неопределенности [1]. Кроме того, для 
успешной работы ИТ-специалистам необходи-
мы высокие коммуникативные навыки, так как 
они часто работают над проектами в командах 
и взаимодействуют с заказчиками и посред-
никами. Все эти требования высокотехноло-
гичной информационной отрасли могут стать 
источником напряжения для ИТ-специалистов, 
которые должны работать с полной самоотдачей 
и повышенной концентрацией внимания [2–4]. 

Это может привести к негативным проявлени-
ям, которые негативно сказываются на работе 
не только отдельного специалиста, но и всей 
организации  [5].

Проблема профессионального выгорания 
ИТ-специалистов в последние несколько лет 
активно изучается зарубежными (E. Mellblom 
с соавторами [6], T. R. Tulili с соавторами [7]) 
и оте чественными (Н. Е. Водопьянова [2], 
О. О. Гофман с соавторами [3], А. Ф. Джумагуло-
ва с соавторами [4], Е. М. Корж, Ю. М. Нужненко 
[5]) учеными. Исторически зарубежные исследо-
ватели (например, C. Maslach с соавторами [8]) 
акцентировали внимание на эмоциональном ис-
тощении,  деперсонализации и редукции личных 
достижений в социономических профессиях, 
разработав феноменологически-описательную 
трехфакторную модель. В то время как отече-
ственные ученые (например, Н. Е. Водопьянова 
[2]) углубились в процессуально-механистиче-
ский аспект, рассматривая выгорание как дис-
функциональный стереотип эмоционального 
реагирования. И. А. Васильева с соавторами 
считают, что современное понимание инте-
гративно и признают как трехкомпонентную 
структуру синдрома, так и его стадиальное раз-
витие [9]. В рамках диспозиционного подхода 
Н. Е. Водопьяновой, Е. А. Сабитовой установ-
лено, что личностные особенности являются 
активными предикторами, модулирующими 
индивидуальную уязвимость к выгоранию [10]. 
Однако теоретический анализ выявил, что в то 
время как организационные факторы выгорания 
описаны достаточно полно [11], имеется суще-
ственный пробел в исследованиях, заключаю-
щийся в недостаточной изученности личностных 
предикторов выгорания в ИT-среде. 

Цель эмпирического исследования – вы-
явление и проверка значимости комплекса 
личностных предикторов, определяющих ин-
дивидуальную уязвимость ИТ-специалистов к 
профессиональному выгоранию.

Методы. В эмпирической части бы  ли 
использованы следующие психодиагности-

competencies act as a buff er against burnout. Furthermore, the results demonstrate that intolerance to uncertainty and a lack of self-regulation 
skills are core, cross-cutting predictors that signifi cantly determine the development of burnout syndrome as a whole. Conclusion. Based on 
empirical data a model of professional burnout in IT specialists is proposed.
Keywords: emotional burnout, personal, predictor, specialist, information technology, intolerance to uncertainty, resilience
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Как видно из табл. 1, среднегрупповые по-
казатели специалистов ИТ-сферы находятся 
в области крайне высокого уровня выгорания 
по интегральному показателю. По показателю 
«эмоциональное истощение» 53% респонден-
тов находятся на очень высоком уровне, что 
свидетельствует о значительном дискомфорте 
и негативных эмоциях, связанных с их про-
фессиональной деятельностью. Аналогичные 
показатели наблюдаются и в области деперсо-
нализации, где 65% респондентов также демон-
стрируют очень высокий уровень. В отношении 
редукции персональных достижений 43% ре-
спондентов находятся на высоком уровне, что 
может проявляться в чувстве несправедливости 

получаемого вознаграждения в соотношении с 
затратами на достижение профессиональных 
целей и обесценивании результатов. 

Для оценки силы и направленности связей 
между личностными предикторами и уровнем 
профессионального выго рания был посчитан 
коэффициент ранговой корреляции Спирмена 
(ρ). В табл. 2 представлены характеристики, 
имеющие статистически значимые корреля ции 
с интегральным уровнем профессионального 
выгорания.

Наибольшую силу связи с интегральным 
показателем выгорания демонстрируют компо-
ненты интолерантности к неопределенности. 
Такие аспекты, как «Неспособность действо-

ческие методики:   «Опросник профессио-
нального выгорания для ИT-специалистов» 
(Н. Е. Водопьянова, Э. В. Патраков, Л. Г. Бугу-
лиев) [12], «Пятифакторный опросник личности, 
5PFQ» (Х.Тsuji [13], адаптация А. Б. Хромова 
[14]), «Многомерная шкала перфекционизма» 
(P. L. Hewitt, W. Mittelstaedt, R. Wollert [15], 
адаптация И. И. Грачёвой [16]), «Стиль само-
регуляции поведения» (В. И. Моросанова, 
Н. Г. Кондратюк [17]), «Шкала интолерант-
ности к неопределённости» (M. H. Freeston, 
J. Rhéaume, H. Letarte, M. J. Dugas, R. Ladouceur 
[18], адаптация А. Ш. Тхостова, А. С. Нелюби-
ной, А. А. Разлуцкого, А. М. Мерзляковой [19]).  

В исследовании принял участие 51 ре-
спондент – представители ИТ отдела компа-
нии г. Москвы, занимающиеся разработкой 
программного обеспечения. Средний возраст 
респондентов составил 33 года (диапазон от 
23 до 51 года). Гендерный состав был сба-
лансирован: 53% женщин и 47% мужчин. 
Большинство участников состояли в браке 
(53%). В профессиональном аспекте выборка 
характеризовалась преобладанием специали-

стов технического профиля (developers) – 71%, 
в то время как специалисты управленческого 
профиля (project managers) составили 29%. По 
уровню квалификации распределение было 
следующим: Junior-специалисты (1–3 года 
опыта) – 25%, Middle-специалисты (4–6 лет) 
– 35%, Senior-специалисты (7+ лет) – 40%, что 
демонстрирует сбалансированное представле-
ние всех категорий специалистов. Что касается 
формата работы, большинство респондентов 
(61%) работали полностью удаленно, 39% – в 
гибридном формате. Данные характеристики 
свидетельствуют о репрезентативности вы-
борки для исследования проблем професси-
онального выгорания в ИТ-сфере, поскольку 
охватывают специалистов разного возраста, 
пола, семейного положения, квалификацион-
ных уровней и форматов работы, характерных 
для современной ИТ-индустрии.

Полученные результаты. По опросни-
ку профессионального выгорания для IT-
специалистов Н. Е. Водопьяновой с соавторами 
[12] были получены данные исследуемой вы-
борки специалистов ИТ-сферы (табл. 1).

                                                                                                             Таблица 1 / Table 1
Среднегрупповые показатели профессионального выгорания 

в выборке ИТ-специалистов
Average group indicators of professional burnout in a sample of IT specialists

Показатель Стэны Уровень

Эмоциональное истощение 3,9 Высокий

Деперсонализация 4,2 Высокий

Редукция персональных достижений 2,5 Средний

Интегральный показатель выгорания 10,6 Крайне высокий
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вать в ситуации неопределенности» (ρ = 0.564) 
и «Интолерантность к неопределенности» 
(ρ = 0.554), показывают сильные положитель-
ные корреляции. Это означает, что именно 
склонность воспринимать неопределенность 
как парализующий, стрессогенный фактор в 
наибольшей степени сопряжена с высоким 
уровнем выгорания в IT-сфере. Эмоциональ-
ная неустойчивость также является значимым 
фактором риска. Показатели, относящиеся 
к нейротизму («Эмоциональная неустойчи-
вость», «Напряженность», «Депрессивность»), 
демонстрируют устойчивые умеренные по-
ложительные корреляции (ρ ~ 0.43−0.45). 
Это подтверждает, что эмоциональная ла-
бильность и склонность к переживанию не-
гативного аффекта тесно связаны с развитием 
синдрома.

Регуляторные компетенции выступают 
буфером против выгорания. Выявлены устой-
чивые отрицательные корреляции умеренной 
и сильной силы. Наиболее защитную роль 
играет способность к моделированию условий 

(ρ = −0.509), т. е. умение анализировать обстоя-
тельства и предвидеть результаты. Общий уро-
вень саморегуляции, гибкость и настойчивость 
также демонстрируют умеренные отрицатель-
ные связи с выгоранием. Это указывает на то, 
что развитые навыки осознанного управления 
своей деятельностью являются важным лич-
ностным ресурсом, снижающим вероятность 
профессионального выгорания. Все выявлен-
ные предикторы образуют два четких кластера: 
факторы риска (положительные корреляции) и 
протективные факторы (отрицательные кор-
реляции).

Дополнительный анализ корреляцио нных 
связей между личностными характеристиками 
и отдельными субшкалами – эмоционального 
истощения, деперсонализации и редукции 
персональных достижений – выявил важные 
специфические особенности. Интолерант-
ность к неопределенности и дефицит навыков 
саморегуляции (низкие показатели по шкалам 
«Моделирование условий» и «Гибкость») явля-
ются стержневыми, сквозными предикторами, 

 Таблица 2 / Table 2
Статистически значимые (p < 0.01) коэффициенты ранговой корреляции 

Спирмена (ρ) между личностными характеристиками и интегральным показателем 
профессионального выгорания в выборке ИT-специалистов

Statistically signifi cant (p < 0.01) Spearman rank correlation coeffi cients (ρ) 
between personal characteristics and the integral indicator of professional burnout 

in a sample of IT specialists

Личностные характеристики Коэффициент корреляции ρ

Интолерантность к неопределенности 0,554

Неспособность действовать в ситуации 
неопределенности 0,564

Неспособность расслабиться 0,505

Источник стресса 0,552

Эмоциональная неустойчивость 0,427

Напряженность 0,454

Депрессивность 0,447

Помеха продуктивности 0,425

Общий уровень саморегуляции −0,458

Моделирование условий −0,509

Гибкость −0,437

Настойчивость −0,412

Примечание. В таблице представлены переменные, характеризующиеся тесной 
связью  (р ≤ 0,01).

Note. The Table shows variables with a strong correlation (р ≤ 0,01).

О. А. Кондрашихина, А. И. Терентьева. Личностные предикторы эмоционального выгорания 
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которые в значительной степени определяют 
развитие всего синдрома выгорания в целом. 
Их устойчивые и статистически значимые 
корреляционные связи со всеми тремя компо-
нентами п одтверждают комплексный характер 
выгорания как системного нарушения адап-
тации. Эмоциональное истощение и деперсо-
нализация демонстрируют схожие паттерны 
взаимосвязей с личностными предикторами. 
Эти два компонента имеют наибольшее коли-
чество устойчивых и статистически значимых 
корреляций (12 для эмоционального истощения 
и 17 для деперсонализации), что позволяет 
рассматривать их как две стороны одного ка-
скадного процесса, связанного с реакцией на 
хронический стресс.

Наиболее мощным предиктором для обоих 
компонентов является интолерантность к не-
определенности. Эмоциональное истощение по-
казывает сильную положительную корреляцию 
с общей интолерантностью к неопределенности 
(ρ = 0.557) и неспособностью расслабиться 
(ρ = 0.549), деперсонализация − с общей ин-
толерантностью (ρ = 0.492) и неспособностью 
действовать (ρ = 0.489). Это указывает на то, 
что в условиях быстро меняющейся ИТ-среды 
(постоянное обновление технологий, нечеткие 
требования, гибкие методологии) личная не-
переносимость неясности является ключевым 
пусковым механизмом, который истощает 
внутренние ресурсы, вызывает хроническое 
эмоциональное напряжение.

Второй группой предикторов, тесно связан-
ных с обоими компонентами, является дефицит 
навыков осознанной саморегуляции поведения. 
Эмоциональное истощение и деперсонализация 
имеют сильные отрицательные связи с модели-
рованием условий (ρ = −0.513 и ρ = −0.563 ) и 
гибкостью (ρ = −0.465 и ρ = −0.523), то есть не-
способность адекватно прогнозировать риски, 
выстраивать планы и гибко адаптироваться к 
изменениям лишает специалиста эффективных 
инструментов совладания со стрессом, что при-
водит к истощению. Наконец, оба компонента 
связаны с эмоциональной неустойчивостью и 
напряженностью (ρ ~ 0.37). 

В то же время редукция персональных 
достижений является качественно иным ком-
понентом выгорания у ИТ-специалистов, от-
личающимся от эмоционального истощения и 
деперсонализации. Корреляционный анализ 
показывает, что редукция персональных до-

стижений имеет наименьшее количество и 
наименьшую силу значимых корреляционных 
связей с личностными переменными (всего 6). 
Более низкий уровень редукции достижений по 
сравнению с другими субшкалами выгорания, 
а также её слабая связь с другими личностны-
ми предикторами на данной стадии развития 
синдрома может указывать на два возможных 
варианта интерпретации.

1. Запаздывающий симптом: в модели 
C. Maslach с соавторами [8] редукция личных 
достижений часто проявляется позднее, чем 
эмоциональное истощение и деперсонализация. 
Возможно, представленные в выборке ИТ-
специалисты находятся на такой стадии, где 
истощение ресурсов уже наступило, защитное 
отстранение (деперсонализация) включилось, 
но пока еще не произошло глубинного когнитив-
ного сдвига в оценке собственной компетент-
ности. ИТ-специалисты, даже выгорая, могут 
продолжать высоко ценить свои профессио-
нальные навыки и достижения, что является 
их последним ресурсом и опорой.

2. Специфика ИT-деятельности: объектив-
но измеримые результаты работы (завершен-
ный проект, работающий код, решенная задача) 
могут какое-то время служить источником 
положительного подкрепления и поддерживать 
самооценку даже на фоне нарастающего вну-
треннего опустошения, т. е. профессиональ-
ная идентичность и «Я-профессиональное» 
оказывают сопротивление деструктивному 
влиянию синдрома. Таким образом, редук-
ция персональных достижений является не 
просто симптомом выгорания, а отражением 
внутреннего кризиса самоэффективности и 
профессиональной идентичности, который мо-
жет развиваться параллельно с эмоциональным 
истощением и деперсонализацией. 

В качестве обобщения результатов исследо-
вания предлагается эвристическая модель раз-
вития профессионального выгорания в IT-среде, 
которая включает следующие взаимосвязанные 
этапы (рисунок).

Высокая неопределенность ИT-среды 
(пусковой механизм). Хотя данный фактор не 
измерялся напрямую в методиках, он является 
фундаментальным контекстуальным условием: 
ИT-сфера характеризуется быстро меняющими-
ся требованиями, технологиями, дедлайнами 
и высокой когнитивной нагрузкой, неопреде-
ленностью.
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Интолерантность к неопределенности 
(ключевой личностный фильтр/усилитель). 
Непереносимость неясности – мощнейший 
предиктор, теснее всего связанный с развитием 
синдрома. Не сама по себе неопределенность, а 
именно личная непереносимость ее выступает 
критическим фактором, который запускает 
каскад негативных  процессов. 

Эмоциональная дезадаптация (следствие и 
усилитель стресса). Можно заключить, что ин-
толерантность к неопределенности закономерно 
ведет к хроническому стрессу, который проявля-
ется в эмоциональной дезадаптации – повышен-
ной тревожности, напряженности, лабильности 
настроения и эмоциональной истощенности.

Когнитивно-поведенческие нарушения 
(дисфункциональные стратегии совладания). 
Эмоциональная дезадаптация (тревога, на-
пряжение) нарушает когнитивные функции. 
Снижается способность адекватно оценивать 
условия, предвидеть риски, гибко менять планы 
и регулировать свое поведение. Это приводит 
к неэффективным стратегиям совладания (на-
пример, гиперфокусировка в ущерб здоровью, 
избегание, прокрастинация), что истощает ре-
сурсы еще больше. 

Профессиональное выгорание (и его край-
не высокая степень как итоговое состояние). 
Итогом этого каскада является качественный 
скачок – переход от «высокого» к «крайне 
высокому» уровню выгорания, который был 
зафиксирован в исследовании. 

Необходимо добавить, что исследование 
носило пилотный, поисковый формат. Учиты-
вая определенные ограничения исследования 
(прежде всего, небольшой объем выборки) и 
связанные с этим затруднения в применении 
более сложных методов статистико-матема-
тического анализа результатов (к примеру, 
множественной регрессии для оценки уни-
кального вклада каждого предиктора), для 
повышения устойчивости результатов в даль-
нейшем необходима репликация исследования 
на более крупной и репрезентативной выборке.

Заключение

Практическая ценность предлагаемой 
модели состоит в том, что она указывает на 
точки приложения для профилактики вы-
горания специалистов в ИT-среде: развитие 
толерантности к неопределенности, трени-
ровка эмоциональной устойчивости и фор-
мирование навыков гибкой саморегуляции. 
Важно подчеркнуть, что предложенная модель 
носит гипотетический характер и описывает 
вероятностные связи, логически выведенные 
из выявленных тенденций. Ее задача – не 
окончательное доказательство, а системати-
зация полученных результатов в целостную, 
проверяемую в будущем концептуальную 
схему, определяющую ключевые мишени для 
дальнейших исследований и профилактиче-
ских вмешательств.

Эвристическая модель развития профессионального выгорания 
в IT-среде

Figure. Heuristic model of professional burnout development in the 
IT environment

О. А. Кондрашихина, А. И. Терентьева. Личностные предикторы эмоционального выгорания 
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Ограничения исследования: представлен-
ный в статье корреляционный анализ, будучи 
мощным инструментом для выявления связей, 
не доказывает причинно-следственных от-
ношений. Предложенная каузальная цепочка 
является логическим выводом, который требует 
дальнейшей проверки, в том числе на объемной 
выборке. 
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Аннотация. Введение. Обосновывается актуальность исследования стратегий управления стигматизированной идентичностью в кон-
тексте современных социальных вызовов, актуализирующих бинарную оппозицию «свой – чужой» в межличностных отношениях. От-
мечается методологический дефицит проективных психодиагностических инструментов в отечественной психологии, направленных на 
изучение глубинных, не всегда осознаваемых личностью особенностей переживания социальной стигматизации и ее интернализации. 
Теоретическая часть. На основе концепции стигматизированной идентичности и интернализации стигмы И. Гоффмана, нарративного 
подхода Д.bП.bМакАдамса обосновывается выбор сказок О. Уайльда в качестве эмпирического материала для построения нарративной 
типологии стратегий управления стигматизированной идентичностью. По результатам нарративного анализа сказок «Соловей и роза», 
«Великан-эгоист» и «День рождения Инфанты» выделены и содержательно описаны пять стратегий управления стигматизированной 
идентичностью: «Сокрытие стигматизированной идентичности», «Жертвенная сублимация», «Конфронтация с обществом», «Рефи-
гурация стигматизированной идентичности» и «Отвержение стигматизированного Я». Методы. Основным методом выступил каче-
ственный нарративный анализ. Заключение. Разработанная нарративная типология восполняет методологический дефицит в области 
психодиагностики стигматизированной идентичности и стратегий управления ею, является теоретическим основанием для конструи-
рования авторского проективного теста, направленного на диагностику стратегий управления стигматизированной идентичностью.
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Abstract. Introduction. The relevance of studying stigmatized identity management strategies is substantiated in the context of contemporary 
social challenges that actualize the “us – them” binary opposition in interpersonal relationships. A methodological shortage of projective psy-
chodiagnostic tools in Russian psychology is noted, specifi cally tools aimed at exploring the deep, not fully conscious features of experiencing 
social stigmatization and its internalization. Theoretical part. Drawing on E. Goff man’s concept of stigmatized identity and stigma internalization, 
as well as D. P. McAdams’ narrative approach, the choice of O. Wilde’s fairy tales as empirical material for constructing a narrative typology is 
justifi ed. Based on a narrative analysis of “The Nightingale and the Rose”, “The Selfi sh Giant”, and “The Birthday of the Infanta”, fi ve strategies 
for managing stigmatized identity are identifi ed and described: “Concealment of Stigmatized Identity”, “Sacrifi cial Sublimation”, “Confrontation 
with Society”, “Refi guration of Stigmatized Identity”, and “Rejection of the Stigmatized Self”. Methods. The primary method was qualitative nar-
rative analysis. Conclusion. The developed narrative typology fi lls a methodological gap in the psychodiagnostics of stigmatized identity and its 
management strategies, serving as the theoretical foundation for constructing an original projective test aimed at diagnosing these strategies.
Keywords: stigma internalization, stigmatized identity, stigmatized identity management strategies, narrative approach, typology
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Введение

Современный мир отличается конфликт-
ным характером своего развития: экономиче-
ские, социальные и военно-политические кри-
зисы становятся частью повседневного опыта 
многих социальных акторов. Растущее вслед-
ствие этого количество онтологических вы-
зовов, стоящих перед личностью и обществом 
в целом, неизбежно актуализирует бинарную 
оппозицию «свой – чужой» в межличностных 
отношениях как на макро-, так и на микроуров-
нях. В подобных условиях социально-психоло-
гические механизмы аутгрупповой враждебно-
сти и ингруппового фаворитизма, как отмечает 
И. Гофман, могут способствовать стигмати-
зации Других, отличающихся от социального 
большинства наличием определенного жизнен-
ного опыта (как правило, табуированного в кон-
кретной социокультурной среде), общественно 
порицаемых личностных, конституциональных 
или иных характеристик [1].

Согласно В. С. Воронцовой и ее соавторам, 
деструктивное влияние социальной стигма-
тизации на субъекта многогранно и может 
принимать различные формы: от социального 
исключения и институциализированной дис-
криминации до интернализации негативных 
социальных оценок [2]. На наш взгляд, интер-
нализация стигмы представляет собой точку 
бифуркации в процессе формирования стиг-
матизированной идентичности, что сопряжено 
с широким спектром негативных психологи-
ческих последствий для индивида, включая 
деформацию самоотношения, рост тревожной 
и депрессивной симптоматики, а также про-
явления аутоагрессии [3].

Несмотря на очевидную значимость обсуж-
даемой проблемы для теоретической и практиче-
ской психологии, диагностика стратегий управ-
ления стигматизированной идентичностью 
остается сложной и недостаточно разработан-
ной методологической задачей. По замечанию 
П. К. Обуховой и О. В. Кожевниковой, традици-
онные самоотчетные методики не всегда позво-
ляют проникнуть в глубинные, часто неосозна-
ваемые слои переживаний индивида, связанные 
с травматическим опытом стигматизации [4]. 

В этой связи нам представляется перспектив-
ным нарративный подход, который, согласно 
Д. П. МакАдамсу, открывает доступ к субъ-
ективной реальности стигматизированного Я 
личности и позволяет реконструировать исполь-
зуемые ею стратегии управления стигматизи-
рованной идентичностью [5]. Художественные 
тексты, в частности, сказки, предоставляют 
уникальный материал для нарративного ана-
лиза идентичности, поскольку они в метафо-
рической форме моделируют экзистенциальные 
ситуации встречи с собой и Другим, отвержения 
и поиска себя.

Особый интерес в данном контексте пред-
ставляет творчество Оскара Уайльда, в сказках 
которого, как следует из работы Т. В. Данили-
ной, центральными фигурами нередко становят-
ся персонажи, сталкивающиеся с отвержением 
Других из-за своей инаковости, физического 
несовершенства или социального положения [6]. 
На их основе нами сконструирована нарратив-
ная типология стратегий управления стигмати-
зированной идентичностью, которая не только 
обогащает теоретические представления о 
природе стигмы, но и составляет теоретический 
фундамент для разработки и апробации нашего 
психодиагностического инструмента, что опре-
деляет актуальность данного исследования.

Цель исследования: разработка и теорети-
ко-методологическое обоснование нарративной 
типологии стратегий управления стигматизиро-
ванной идентичностью личности.

Теоретический анализ

В качестве материала для конструирования 
нарративной типологии стратегий управления 
стигматизированной идентичностью нами вы-
браны такие сказки О. Уайльда, как «Соловей 
и роза», «Великан-эгоист», «День рождения 
Инфанты». Выбор жанра сказки дает возмож-
ность реконструировать «идеальный тип» 
стратегии управления стигматизированной 
идентичностью, который может актуализиро-
вать у респондента процесс непроизвольной 
идентификации с персонажем и последующей 
проекции собственных личностных смыслов 
в предлагаемый нарративный контекст. Кроме 
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того, центральные персонажи сказок О. Уайль-
да – Соловей, Карлик, Великан – раскрываются 
через свою непохожесть на других, телесное 
несовершенство или социальное положение, 
становясь объектами насмешек, жалости или 
изоляции. Важно подчеркнуть, что О. Уайльд 
не просто фиксирует факт отвержения героев 
социумом, но и, как отмечает Т. В. Данилина, 
разворачивает перед читателем внутренний мир 
героя, его переживания и попытки осмыслить 
свою «инаковость» [6]. 

Выделение стратегий управления стиг-
матизированной идентичностью осуществля-
лось посредством качественного нарратив-
ного анализа, опирающегося на понимание 
Д. П. МакАдамсом нарративной идентичности 
как истории о себе, которую личность «расска-
зывает» Другим, то есть создает и произвольно 
трансформирует для придания когерентности 
своему опыту [5]. Мы исходили из предпо-
ложения о том, что стратегии управления 
стигматизированной идентичностью могут 
быть реконструированы как доминирующие 
нарративные паттерны – устойчивые способы 
выстраивания сюжета о себе и своих отноше-
ниях с миром в условиях переживания соци-
альной стигматизации и ее интернализации. 
Охарактеризуем выделенные нами стратегии 
управления стигматизированной идентично-
стью и их репрезентацию в сказках О. Уайльда.

Первая стратегия – «Сокрытие стигматизи-
рованной идентичности» – представляет собой 
попытку индивида контролировать распростра-
нение информации о своей стигме, поддерживая 
иллюзию «нормальности» и безупречный пу-
бличный образ. Данная стратегия соответствует 
положению «дискредитируемого» в терминоло-
гии И. Гоффмана, при котором стигма личности 
не является очевидной для окружающих и ос-
новной задачей становится предотвращение ее 
раскрытия Другим [1]. В сказке «День рождения 
Инфанты» Карлик долгое время пребывает в 
неведении относительно своего уродства, что 
позволяет ему чувствовать себя счастливым. 
Трагедия разворачивается в момент разрушения 
иллюзии неведения при встрече с зеркалом, 
символизирующим жестокий и осуждающий 
взгляд Другого.

Вторая стратегия – «Жертвенная субли-
мация». Это стратегия, при которой субъект 
переосмысливает свою стигму и связанное с 
ней страдание как знак избранности, «плату» 
за высшие ценности – любовь, красоту, истину. 

Психологическим механизмом здесь выступает 
трансформация боли в творческий акт или ду-
ховную ценность, поиск позитивного смысла в 
негативном опыте. Наиболее ярко эта стратегия 
представлена в сказке «Соловей и роза». Жертва 
Соловья, отдающего жизнь за рождение алой 
розы – символа совершенной любви, – субли-
мируется, его гибель обретает высокий смысл, 
хотя и не признается адресатом (Поэтом). 

Третья стратегия – «Конфронтация с обще-
ством». Данная стратегия характеризуется 
активным обличением лицемерия общества, 
инверсией стигмы, то есть в субъективном вос-
приятии личности «клеймо» переносится с себя 
на осуждающее большинство. Это агрессивная 
защита, реализуемая через обвинение Других 
и попытку разрушить легитимность стигма-
тизирующих норм. В сказке «Великан-эгоист» 
изначальная позиция главного героя содержит 
именно такой паттерн: он изгоняет детей из 
своего сада, протестуя против вторжения в его 
личное пространство и защищая свои границы 
от «чужих». Его эгоизм и закрытость – это 
способ противостояния миру, который может 
его не принять.

Отметим, что данную стратегию можно 
интерпретировать и иным образом. В рас-
сматриваемом сюжете общество в лице детей 
еще не успело проявить стигматизирующего 
отношения к Великану (предположительно, 
оно существует в его субъективном представ-
лении). Более того, дети стремятся играть в его 
саду, воспринимая сад как часть привычного и 
желанного пространства своей жизни. В этом 
контексте изгнание детей из сада может быть 
понято не столько как реакция на уже пережи-
тую стигматизацию, сколько как превентивная 
защитная реакция, основанная на глубинном 
страхе перед вторжением в личное пространство 
и потенциальным отвержением. Великан сам 
стигматизирует Других как «чужих», проеци-
руя на них собственную тревогу и тем самым 
инициируя процесс самоизоляции. 

В таком ракурсе анализа обсуждаемую 
стратегию можно рассматривать в качестве 
проактивной стигматизации, при которой лич-
ность, предвосхищая возможное «клеймение» 
со стороны социума, первой выстраивает барьер 
между ним и собой, конструируя образ Другого 
как угрожающего и враждебного. Подобное 
расширение интерпретации данной стратегии 
управления стигматизированной идентично-
стью позволяет рассматривать конфронтацию 
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с обществом не только как ответ на уже со-
стоявшуюся стигматизацию, но и как способ 
совладания с потенциальной угрозой иден-
тичности, реализуемый через гиперконтроль 
личностных границ и превентивное отвержение 
окружающих до того, как они смогут отвергнуть 
самого субъекта.

Четвертая с тратегия – «Рефигурация стиг-
матизированной идентичности». Ее психологи-
ческое содержание заключается в преодолении 
индивидом изоляции через принятие ответ-
ственности, установление подлинной связи с 
Другими и нахождение нового основания для 
построения своей идентичности. Трансформа-
ция Великана в одноименной сказке является 
наглядным примером использования этой 
стратегии: раскаяние и приглашение детей в 
сад символизируют исцеление субъекта через 
любовь и солидаризацию с Другими, обретение 
новой, более зрелой идентичности.

Пятая стратегия – «Отвержение стигма-
тизированного Я». Согласно В. С. Воронцовой 
и ее соавторам, это крайняя форма интерна-
лизации стигмы, выражающаяся в полном 
неприятии собственного «Я» и ведущая к 
глубокому экзистенциальному кризису [2]. 
Субъект принимает негативные социальные 
оценки как единственную и неопровержимую 
истину о себе, что может сопровождаться ау-
тоагрессией и саморазрушением. Финал «Дня 
рождения Инфанты» является метафорой такой 
«психологической смерти» личности: Карлик, 
осознав свое уродство в глазах Инфанты и 
придворных, не выдерживает этого знания 
и умирает от «разрыва сердца», что можно 
интерпретировать как смерть идентичности, 
неспособной интегрировать в свою структуру 
стигматизированное Я.

Выделенные стратегии не являются взаи-
моисключающими в реальной жизни индивида, 
однако в разных фрагментах сказок О. Уайльда 
они предстают в относительно «чистом» виде, 
что позволяет операционализировать их для 
психодиагностических целей. 

Заключение

Проведенное исследование было направле-
но на разработку и теоретико-методологическое 
обоснование нарративной типологии стратегий 
управления стигматизированной идентично-
стью личности. На материале сказок О. Уайль-
да посредством качественного нарративного 

анализа были реконструированы и содержа-
тельно описаны пять стратегий управления 
стигматизированной идентичностью: «Со-
крытие стигматизированной идентичности», 
«Жертвенная сублимация», «Конфронтация с 
обществом», «Рефигурация стигматизирован-
ной идентичности» и «Отвержение стигмати-
зированного Я». 

Научная новизна работы заключается в 
восполнении существующего методологиче-
ского дефицита в современной отечественной 
психодиагностике, поскольку в настоящее вре-
мя отсутствуют теоретически обоснованные и 
валидные русскоязычные инструменты для диа-
гностики стигматизированной идентичности и 
стратегий управления ею. 

Практическая значимость исследования 
определяется тем, что сконструированная ти-
пология является теоретическим фундаментом 
для разработки и апробации авторского про-
ективного теста для нарративной диагностики 
стратегией управления стигматизированной 
идентичностью. Выделенные стратегии задают 
содержательные критерии для конструирования 
стимульного материала, определяют систему 
интерпретации ответов испытуемых и обеспе-
чивают содержательную валидность будущего 
инструмента. 
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Аннотация. Введение. В условиях растущих требований к профессиональной компетентности, устойчивости к стрессу и адаптивности 
персонала проблема осознанного и целенаправленного построения профессиональной карьеры приобретает особую актуальность. 
Целью исследования стало выявление доминирующих типов карьерных ориентаций сотрудников уголовно-исполнительной системы 
в зависимости от возраста, а также определение факторов, влияющих на выбор карьерной стратегии. Эмпирический анализ. Прове-
ден психодиагностический опрос 100 сотрудников различных подразделений с использованием опросника «Якоря карьеры» Э. Шейна 
(в адаптации Л. Г.bПочебут и В. А. Чикер). Результаты показали, что основными ориентирами в профессиональной деятельности со-
трудников являются стремление к стабильности, преданность служебному долгу, а также баланс между личной жизнью и работой. 
Заключение. Подчеркивается значимость педагогического сопровождения карьерного развития в уголовно-исполнительной системе, 
предлагаются рекомендации по оптимизации кадровой политики, построению системы карьерного консультирования, наставничества 
и мотивационной поддержки персонала. Полученные данные могут быть использованы в практике кадровой службы, в системе повы-
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Abstract. Introduction. In the context of growing demands for professional competence, stress resistance, and adaptability of personnel, the 
problem of conscious and purposeful professional career building becomes particularly relevant. The aim of the research was to identify the 
dominant types of career orientations among penal system employees depending on their age, as well as to determine the factors infl uencing 
the choice of career strategy. Empirical analysis. As part of the empirical stage of the work, a psychodiagnostic survey of 100 employees from 
various departments was conducted using E. Schein’s Career Anchors questionnaire (adapted by L.bG.bPochebut and V.bA.bChiker). The results 
showed that the main guidelines in the professional activities of employees are the desire for stability, dedication to offi  cial duty, as well as a 
balance between personal life and work. Conclusion. The article emphasizes the importance of pedagogical support for career development in 
the penal system, off ers recommendations for optimizing personnel policy, building a system of career counseling, mentoring, and motivational 
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Введение

Уголовно-исполнительная система Рос-
сийской Федерации представляет собой спец-
ифическую институциональную среду, харак-
теризующуюся высокой степенью нормативной 
регуляции, строгой иерархией и социальной 
значимостью выполняемых функций. В усло-
виях усиливающейся нагрузки на персонал, ра-
стущих требований к профессиональной компе-
тентности и устойчивости возрастает значение 
изучения карьерных ориентаций сотрудников 
как элемента формирования устойчивой про-
фессиональной идентичности и эффективного 
функционирования уголовно-исполнительной 
системы (УИС) в целом.

Карьерные ориентации отражают направ-
ленность личности на определенный тип про-
фессиональной реализации и тесно связаны с 
ценностными установками, мотивацией труда 
и уровнем профессиональной адаптации. В 
контексте УИС анализ карьерных ориентаций 
позволяет выявить скрытые ресурсы персонала, 
снизить текучесть кадров и повысить эффектив-
ность профессионального сопровождения. 

Теоретический анализ

С точки зрения Л. Почебут и В. Чикер, ка-
рьера – это «успешное продвижение в области 
общественной, служебной, научной и прочей де-
ятельности, род занятий, профессия» [1, с. 196].

В конце XX века в социологии получили 
развитие теории социальных детерминант ка-
рьеры [2, с. 8–29]. В современной науке особое 
внимание уделяется анализу различных аспек-
тов карьерного роста: изучаются мотивацион-
ные факторы, карьерные ориентации, результа-
тивность работы, уровень подготовленности, 
личностный потенциал и профессиональная 
компетентность сотрудников. 

Профессиональная деятельность регули-
рует ся тремя основными группами мотивов: 
мотивами собственно трудовой деятельности, 
мотивами профессионального выбора и моти-
вами трудоустройства. Под мотивом следует 
понимать совокупность внутренних и внешних 
движущих сил, которые побуждают человека 
к деятельности, задают ее направленность [3, 
с. 245]. При этом мотив является сознательно 
сформированным, понятийно оформленным 
побуждением к достижению цели. 

Ш. Ричи и П. Мартин считают сущностью 
мотивации удовлетворение потребностей чело-
века в процессе работы [4].

Е. П. Ильин отмечает, что для мужчин 
наиболее важным является содержание и со-
циальная значимость работы, ее разнообразие, 
возможность творческого подхода к работе. 
Для женщин наиболее важны психологиче-
ский климат, условия труда, размер заработной 
платы [5].

Оценочное отношение к своей профессии 
определяют индивидуальные для каждого 
человека цели и социальные установки, на ко-
торых основываются карьерные ориентации. 
Они представляют собой важный элемент 
структуры индивидуальной карьеры, выступая 
в роли регулятора профессионального развития 
и инструмента достижения целей через опреде-
ленные модели поведения.

Согласно теории Э. Шейна, карьерные 
ориентации (или якоря карьеры) являются 
ключевым компонентом профессиональной 
«Я-концепции». Они формируются в процессе 
социализации и накопления профессионального 
опыта на начальных этапах карьеры, обеспечи-
вая ее управление, стабилизацию и интеграцию. 
Со временем эти ориентации укрепляются, по-
зволяя прогнозировать наиболее подходящий 
для человека тип карьерного пути.

Выделяются следующие основные типы 
карьерных ориентаций:

– профессиональная компетентность – 
стремление к мастерству в определенной сфере, 
желание признания профессиональных дости-
жений и соответствующего статуса;

– менеджмент – ориентация на руководя-
щие позиции, желание координировать работу 
других и нести ответственность за результат;

– автономия – потребность в независимо-
сти, самостоятельности в работе, нежелание 
подчиняться организационным ограничениям;

– стабильность работы – стремление к 
надежному месту работы с социальными га-
рантиями;

–  стабильность места жительства – при-
оритет работы без необходимости переездов;

– предпринимательство – желание созда-
вать новое, применять творческий подход, не-
зависимость в профессиональной деятельности;

– служение – стремление помогать другим, 
решать социальные проблемы, соответствовать 
личным ценностям;
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– вызов – потребность в решении сложных 
задач, преодолении препятствий;

– интеграция стилей жизни – стремление 
к балансу между профессиональной деятель-
ностью и личной жизнью, сохранению личного 
времени.

Эмпирический анализ

Исследование проводилось в учреждени-
ях УФСИН России по Саратовской области в 
период с января по апрель 2025 года. Выборку 
составили 100 сотрудников уголовно-испол-
нительной системы в возрасте от 20 до 55 лет. 

Цель настоящего исследования – устано-
вить доминирующие карьерные ориентации у 
сотрудников УИС в зависимости от возраста, а 
также определить факторы, влияющие на выбор 
карьерной стратегии.

Гипотеза исследования – карьерные ориен-
тации сотрудников уголовно-исполнительной 
системы имеют выраженную возрастную спец-
ифику, при этом доминирующими являются 
ориентации на стабильность работы, професси-
ональную компетентность и служение.

Методы исследования: беседа, анкетирова-
ние, опрос, методика «Якоря карьеры» Э. Шейна 
(в адаптации Л. Г. Почебут и В. А. Чикер). С 
целью установления достоверных различий 
между группами применялся U-критерий Ман-
на–Уитни.

С целью установления закономерностей 
проявления карьерных ориентаций было произ-

ведено деление выборки на возрастные группы. 
К возрастной группе 20–25 лет относится 41,4% 
испытуемых, 25–35 лет и 35–50 лет – 24,1%, 
50 лет и старше – 10,4%. Все сотрудники имеют 
высшее образование.

Результаты и их обсуждение

По результатам беседы и анкетирования 
сотрудников УИС установлено, что професси-
ональный рост и материальное благополучие 
является главными мотивационными факто-
рами для подавляющего большинства опро-
шенных – 72%. Продвижение по службе как 
карьерная цель обозначено у 59% опрошенных.

Ориентация на служение – одна из важ-
ных составляющих карьерной мотивации в 
УИС – установлена у 62% сотрудников, отража-
ет ценностную направленность на выполнение 
долга, правозащитную функцию.

Ориентация на профессионализм и компе-
тентность характерна для 19% опрошенных, 
чаще всего среди сотрудников, вовлеченных в 
аналитическую или педагогическую деятель-
ность в системе.

Проведенное исследование с использовани-
ем опросника «Якоря карьеры» Э. Шейна в адап-
тации Л. Г. Почебут и В. А. Чикер [1] показало, 
что для сотрудников УИС в большей степени 
характерна ориентированность на стабиль-
ность работы, интеграцию стилей и служение 
(таблица). Выбранные карьерные ориентации 
показывают стремление работать в надежной 

Средние значения выраженности показателей карьерных ориентаций сотрудников 
уголовно-исполнительной системы

Table. Average values of the intensity of career orientation indicators among employees of the penal system

Карьерная ориентация
Группы сотрудников по возрастному диапазону

1 (20–25 лет) 2 (25–35 лет) 3 (35–50 лет) 4 (50 +)

Профессиональная компетентность 5,5 4,6 5,9 4,9

Менеджмент 5,5*4 6,1*4 3,9 1,9*1,*2

Автономия 5,4 6,8 5,2 5,6

Стабильность работы 8,1 9,3 9,1 10,00

Стабильность места жительства 3,6*4 4,4 4,8 6,5*1

Служение 7,1 5,9 7,2 6,8

Вызов 5,0 5,1 4,9 3,1

Интеграция стилей 6,7 6,9 7,1 8,1

Предпринимательство 4,7 5,2*4 3,3 2,9*2

Примечание. * – достоверные различия показателей в строках при p ≤ 0,05; 1, 2, 3,4 – номера групп, с которыми 
установлены различия; жирным шрифтом выделены доминирующие карьерные ориентации.

Note. * – signifi cant differences in indicators across rows at p ≤ 0,05; 1, 2, 3, 4 – group numbers with which the differ-
ences were identifi ed; dominant career orientations are highlighted in bold.

Е. И. Ярошенко. Карьерные ориентации сотрудников уголовно-исполнительной системы
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организации, оказывать помощь социуму с по-
лучением удовлетворения результатами своей 
работы и поддерживать при этом баланс между 
работой и личным временем.

В возрастной группе 25–35 лет помимо ука-
занных выше карьерных ориентаций высокий 
показатель установлен по якорям «автономия» 
и «менеджмент», что указывает на стремление 
испытуемых к независимости, карьерному ро-
сту и управлению другими людьми. 

Для сотрудников в возрасте от 35 до 50 лет 
еще одной доминирующей карьерной ориента-
цией является «Профессиональная компетент-
ность», что указывает на значимость профес-
сиональной самореализации работников УИС 
данного возраста.

Карьерная ориентация «стабильность 
места жительства» наиболее представлена у 
сотрудников УИС старше 50 лет, что является 
фактором риска смены профессии при наличии 
служебных командировок и возможности пере-
езда в другой населенный пункт.

Применение U-критерия Манна – Уитни 
позволило установить достоверные различия в 
возрастных группах по таким ориентациям, как 
менеджмент, стабильность места жительства и 
предпринимательство (см. таблицу).

Усиление ориентации на стабильность 
места жительства у сотрудников старше 50 лет 
может быть связано с сужением круга соци-
альных контактов, нежеланием устанавливать 
новые взаимоотношения и менять привычный 
образ жизни. Также в данной возрастной группе 
наблюдается снижение интереса к профессио-
нальным вызовам, что проявляется в уменьше-
нии показателей по соответствующей карьерной 
ориентации. 

Анализ результатов исследования карьер-
ных ориентаций сотрудников УИС в старших 
возрастных группах позволяет проследить 
закономерности, которые связаны с процессом 
профессиональной деформации. Особенно ярко 
это проявляется в ориентации на стабильность 
работы, преобладающей у сотрудников со ста-
жем службы более 10 лет (52%). Для данной 
категории характерны высокая ценность гаран-
тированной занятости, социальной защищен-
ности, предсказуемости профессионального 
роста. Такое стремление можно рассматривать 
как защитную реакцию, связанную со страхом 
профессиональной дезадаптации и снижением 
уверенности в собственных силах.

Примечательно также снижение показа-
телей по ориентации «Менеджмент» среди 
сотрудников старшего возраста, что может 
свидетельствовать об утрате лидерских ка-
честв и инициативности. Данные проявления 
часто сопровождают процесс эмоционального 
(профессионального) выгорания, который по-
степенно охватывает работников с большим 
стажем службы [7, 8].

Обсуждение и рекомендации

У сотрудников УИС установлены домини-
рующие карьерные ориентации, такие как ста-
бильность работы, интеграция стилей жизни, 
что соотносится с результатами исследования 
Ю. В. Бадалян, Л. З. Гостевой, проведенном на 
работниках вневедомственной охраны войск 
национальной гвардии Российской Федерации 
[9]. Таким образом, можно выделить общую 
черту, характерную для сотрудников силовых 
структур, – это потребность в безопасности, 
стабильности профессиональной деятельности 
и сбалансированности различных аспектов 
жизни.

Якорь «стабильность места жительства» у 
работников УИС не является доминирующим, 
что является отражением особенностей службы, 
поскольку их профессиональная деятельность 
требует мобильности, что согласуется с резуль-
татами исследования О. С. Михно, проведенном 
на военных курсантах [10].

Изменения карьерных ориентаций сотруд-
ников УИС в старших возрастных группах, а 
именно снижение интереса к профессиональ-
ным вызовам, предпринимательству и ме-
неджменту согласуются с общепризнанными 
признаками профессиональной деформации 
в уголовно-исполнительной системе, вклю-
чающими формализацию подхода к работе, 
снижение жизненной активности и сужение 
социальных связей. Выявленные особенности 
карьерных ориентаций в старших возрастных 
группах выступают своеобразными индика-
торами происходящих профессиональных 
изменений, что требует своевременной психо-
логической диагностики и профилактических 
мероприятий.

Полученные результаты подчеркивают не-
обходимость развития программ профессиональ-
ной реабилитации и индивидуальной работы 
с сотрудниками, позволяющей предотвратить 
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негативные последствия профессиональной де-
формации и сохранить эффективность кадрового 
состава уголовно-исполнительной системы.

Перечислим факторы, влияющие на карьер-
ные ориентации сотрудников УИС.

Организационная культура УИС. Жесткая 
иерархия и регламентированность процес-
сов стимулирует ориентацию сотрудников 
на карьерный рост, продвижение по службе. 
Четкая субординация и строгое распределе-
ние полномочий создают определенные рамки 
для профессионального развития, где каждый 
шаг карьерного роста регламентирован и 
предсказуем. Это формирует у сотрудников 
устойчивую ориентацию на стабильность и 
последовательное продвижение по служебной 
лестнице. Нормативная регуляция деятель-
ности сотрудников УИС определяет четкие 
границы профессионального поведения и 
карьерных возможностей. Правовой статус 
сотрудников накладывает дополнительные 
ограничения и обязательства, которые отража-
ются на их карьерных ориентациях. Осознание 
ответственности за принимаемые решения 
формирует ориентацию на профессиональную 
компетентность. Наличие властных полномо-
чий усиливает стремление к управленческой 
карьере. Специальные требования к служебно-
му поведению способствуют развитию ориен-
тации на стабильность и служение.

Риски профессии. Высокий уровень стресса 
и ответственности усиливает потребность со-
трудников УИС в стабильности.

Образовательные программы и курсы по-
вышения квалификации формируют ориентацию 
на профессиональное развитие.

Возрастные различия. Молодые сотрудни-
ки чаще стремятся к автономии, инновациям, 
опытные – к сохранению существующего по-
ложения, стабильности. Молодежь отличается 
стремлением делать все по-своему, проявлять 
лидерские качества, тогда как взрослое поколе-
ние придерживается работы в коллективе и при-
нимает совместное решение важного вопроса.

Психолого-педагогическая поддержка ка-
рьерного развития сотрудников УИС должна 
строиться с учетом преобладающих ориен-
таций. В связи с этим необходимо включать 
элементы карьерного консультирования в 
систему профессиональной подготовки и по-
вышения квалификации; внедрять программы 
наставничества и ротации с целью повышения 

мотивации и предотвращения эмоционального 
(профессионального) выгорания сотрудников; 
формировать позитивную карьерную культуру, 
где ценятся не только продвижение, но и вклад 
в стабильность системы и профессионализм.

Заключение

Таким образом, можно сделать вывод, что 
гипотеза нашла свое эмпирическое подтверж-
дение. Результаты исследования свидетельству-
ют о стремлении каждого человека работать 
в надежной организации, предоставляющей 
стабильный заработок и безопасность про-
фессионального будущего, а также возмож-
ность гармоничного сочетания личной жизни 
и рабочего времени, что для сотрудников УИС 
не всегда представляется возможным. Карьер-
ные ориентации сотрудников требуют баланса 
между стабильностью, профессиональным 
ростом и целями, задачами УИС в целом, мис-
сией службы и представляют собой важный 
индикатор состояния кадрового потенциала 
системы. Их учет позволяет совершенствовать 
технологии профессиональной подготовки 
кадров, отбор персонала, работу с кадровым 
резервом, наставничество для передачи опыта 
молодому поколению, а также разрабатывать 
эффективные стратегии управления персона-
лом, направленные на профессиональное раз-
витие, снижение текучести и формирование 
устойчивой идентичности сотрудников. Полу-
ченные результаты дополняют существующие 
представления о профессиональном развитии 
сотрудников силовых структур и расширяют 
понимание механизмов формирования карьер-
ных ориентаций в условиях специфической 
профессиональной деятельности.
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Аннотация. Во введении отмечается актуальность исследования духовно-нравственных мотивов устойчивых семейных отношений 
и важность достижения цели концептуализации духовной приверженности личности семейным ценностям. Приверженность семей-
ным ценностям как особое психологическое отношение личности определяется как система представлений, убеждений, устойчи-
вых чувств, привязанностей и жизненных намерений, формируемых в связи с субъективной значимостью ценностей сохранения и 
развития социального института семьи в целом и семьи как первичной малой социальной группы. Строение душевной жизни в учении 
С. Л. Франка и духовный уровень приверженности семейным ценностям описываются преимущественно в опоре на теоретико-
методологический фундамент, заложенный в работе «Душа человека. Опыт введения в философскую психологию». В результате 
теоретического анализа выделяются элементарно-гедонистический, социально-эгоцентрический и высший, духовный, уровни при-
верженности личности семейным ценностям. Духовная приверженность семейным ценностям характеризуется их встроенностью в 
смысловую картину мира личности, проявляется в отношении человека к семье как к особому соборному единству «мы», обнаружива-
ется в способностях вживаться в опыт близкого, самопреодолевать в себе действие хаотичных инстинктивных сил ради других членов 
семьи, переживать бескорыстную, деятельную любовь, стремление служить сохранению семейного единства. В заключении обобщены 
сформулированные положения концептуализации духовной приверженности семейным ценностям и обозначены прикладные пер-
спективы создания психодиагностических шкал и специальных программ семейного психологического консультирования. 
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Abstract. The introduction highlights the topicality of research of spiritual and moral motives for sustainable family relationships and signifi cance 
of conceptualizing a person’s spiritual commitment to family values. Commitment to family values as a person’s specific psychological attitude can 
be defi ned as a system of views, beliefs, stable feelings, attachments and life intentions that are formed in connection with subjective signifi cance 
of the values of preservation and development of the family as a social institution in general and the family as a primary small social group. 
The structure of spiritual life in S. L. Frank’s teaching and spiritual level of commitment to family values are mainly described on the basis of 
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Введение

Проблема духовных оснований семейных 
ценностей чаще всего раскрывается в фило-
софии и богословии, тогда как в социальной 
психологии рассмотрение семейных взаимо-
отношений нередко сводится к нормам, уста-
новкам и поведенческим привычкам. Духовно-
нравственные мотивы, обеспечивающие долго-
временную устойчивость семейных отношений, 
пока еще не нашли достаточного отражения в 
психологических исследованиях. 

В то же время можно отметить, что в по-
следние десятилетия в психологии в целом всё 
чаще появляются работы, авторы которых вы-
бирают в качестве предмета своих изысканий 
духовно-нравственные аспекты жизни челове-
ка, примером чего служит один из нескольких 
тематических сборников коллектива сотруд-
ников Института психологии Российской ака-
демии наук под редакцией М. И. Воловиковой, 
А. Л. Журавлева, А. В. Юревича [1]. 

Социально-психологическая рефлексия ду-
ховного опыта российского общества была обо-
значена Л. Н. Аксеновской в качестве важной 
задачи отечественной социальной психологии 
[2]. Ранее в работе С. В. Фроловой было показано 
фундаментальное значение философско-психо-
логического учения С. Л. Франка для развития 
психологии духовности личности и общества [3, 
4] – области психологического знания, изуча-
ющей «сверхсубъективную, трансцендентную 
реальность жизни субъекта» [4, с. 248].

Научная рефлексия накопленного опыта 
в области психологии духовно-нравственных 
проблем личности позволяет обратиться к 
формированию актуальных задач и способов 
их решения для нового направления соци-
ально-психологических изысканий в области 
психологии духовности семейных отношений.

Целью данного исследования является кон-
цептуализация духовного уровня приверженно-
сти личности семейным ценностям на материале 
работ С. Л. Франка. Достижение поставленной 
цели может служить дальнейшей разработке 
нового направления в облас ти социальной 
психологии и психологии семьи, включая 
создание адекватного психодиагностического 
инструментария и психотерапевтических про-
грамм консультативной практики. Реализации 
намеченной цели могут способствовать методы 
концептуального  анализа и интерпретации 
философско-психологических идей в трудах 
Франка. В качестве источников для осуществле-
ния теоретического анализа были рассмотрены 
фундаментальные работы С. Л. Франка: «Душа 
человека», «Крушение кумиров», «Духовные 
осно вы общества», «Предмет знания», «Реаль-
ность и человек», «Непостижимое», «Смысл 
жизни», «Свет во тьме», «С нами Бог».

Для достижения поставленной цели в пер-
вую очередь требуется введение определения 
исходного, базового понятия приверженности 
личности семейным ценностям. 

Приверженность семейным ценностям 
как особое психологическое отношение личности

А. Ф. Лазурский и С. Л. Франк предложи-
ли в качестве особого сущностного предмета 
психологии изучать системы психологических 
отношений личности к различным сторонам 
жизни, к явлениям внутреннего и внешнего 
мира человека (см: [5, с. 239–266]). Впослед-
ствии В. Н. Мясищев разработал целостную 
теорию психологических отношений лично-
сти [6], понимая под ними особые личностные 
психические образования, формируемые в 
процессе индивидуального жизненного опы-
та и определяющие характер и содержание 

theoretical and methodological fundamentals stipulated in S. L. Frank’s “Man’s Soul. An Introductory Essay in Philosophical Psychology”. The 
theoretical analysis reveals elementary hedonistic, social, egocentric and the highest, spiritual, levels of commitment to family values. Spiritual 
commitment to family values is characterized by their incorporation into the person’s conceptual picture of the world, manifests itself in the 
person’s attitude to the family as a specifi c conciliar unity of “we”, can be found in the ability to fi t into a close person’s experience, to suppress 
one’s own chaotic instinctive forces for the sake of other members of the family, to experience selfl ess active love and desire to contribute to the 
preservation of the family unity. The conclusion summarizes the formulated provisions of conceptualization of spiritual commitment to family 
values and identifi es application prospects for creation of psychodiagnostics scales and special programs for psychological family counseling. 
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эмоций (чувств), когниций (убеждений, пред-
ставлений) и поведения (намерений, поступков 
и действий) человека в связи с теми или иными 
явлениями реальности. Психологические отно-
шения могут формироваться к любым объектам 
и аспектам окружающего и внутреннего мира 
человека. Психологическое отношение челове-
ка может формироваться и к семейным ценно-
стям. Семейные ценности можно понимать как 
ценности сохранения и развития социального 
института семьи в целом и семьи как первичной 
малой социальной группы.

Достижения в области изучения психоло-
гических отношений человека и опыт постро-
ения социально-психологической концепции 
приверженности личности социальной общ-
ности страны, предпринятый С. В. Фроловой 
[7], позволяют обратиться к определению 
выделенного нами нового социально-психоло-
гического феномена, описывающего характер 
связи человека с такой первичной социальной 
группой, как семья. Приверженность личности 
семейным ценностям можно понимать как пси-
хологическое отношение личности к ценностям 
сохранения и развития социального института 
семьи в целом и семьи как первичной малой 
социальной группы, которое характеризуется 
представлениями о необходимости семьи в жиз-
ни человека и общества, важности ее материаль-
ных и духовных ресурсов для удовлетворения 
ведущих потребностей, а также связанными 
с ней позитивно окрашенными чувствами и 
эмоциональными привязанностями; верой в 
перспективы ее развития; желаниями и на-
мерениями строить свое дальнейшее будущее 
с учетом потребностей и интересов ее членов. 
Такое психологическое отношение способству-
ет повышению субъективного благополучия и 
адаптационных возможностей личности.

 Приверженность семейным ценностям 
складывается в системе социальных и психоло-
гических отношений, входит в мотивационную 
сферу личности и оказывает влияние на харак-
тер взаимодействия членов семьи, семейные 
правила и нор мы, цели семьи и способы орга-
низации её жизнедеятельности.

Строение душевной жизни в учении С. Л. Франка
и духовный уровень приверженности 
семейным ценностям

Попытки выделить в структуре психики и 
личности человека духовный уровень являются 
достаточно редкими для научной психологии по 

разным причинам. Одна из самых распростра-
ненных – сложность операционализации, стоя-
щей за этим феноменологии, и неподдаваемость 
экспериментальному изучению. Вместе с тем в 
историю психологии уверенно вошла концепция 
американского психолога У. Джемса, рассма-
тривавшего в составе личности физический, 
социальный и духовный компоненты, послед-
нему из которых он отводил ведущую, управ-
ляющую роль по отношению к двум остальным 
[8, с. 81–85]. К сожалению, предложенная 
У. Джемсом модель иерархической личностной 
структуры не нашла должного продолжения в 
дальнейших психологических исследованиях. 

Еще меньше внимания в развитии психо-
логического знания было уделено концепции 
многоуровневой системной организации пси-
хической – душевной – жизни, предложенной 
С. Л. Франком в разработанной им теории 
философской психологии. Содержание психики, 
или души, как формирующего единства жизни 
человека, представлено в его учении тремя 
основными уровнями организации: 1) элемен-
тарный уровень «бесформенной… душевной 
стихии», 2) уровень «самосознания и предмет-
ного сознания» и 3) высший уровень «духовной 
жизни» [9, с. 241]. 

Низший уровень психики наполнен пере-
живаниями различных спонтанно возникаю-
щих «чувственных впечатлений-ощущений и 
слитых с ними эмоциональных переживаний», 
страстей и желаний, связанных с человеческим 
телом [9, с. 152]. Здесь не выделяются ни субъ-
ект, ни объект, нет чувства целостного «Я» [9, 
с. 241]. К этому уровню Франк относит явления 
«бесформенной рассеянности, душевной вяло-
сти и инертности, беспричинного “упрямства”, 
“капризов”, “раздражительности”» [9, с. 161], 
всю «область физических эмоций, т. е. эмо-
ций, непосредственно слитых с ощущениями» 
[9, с. 162]. Элементарным механизмом органи-
зации психики этого уровня служат непроиз-
вольные реакции на чув ственные впечатления, 
укрепляющие в душевной жизни притягатель-
ное, приятное и отталкивающие нежелательное 
и тягостное. 

Уровень самосознания и предметного со-
знания психики С. Л. Франк соотнес со «сверх-
чувственно-волевой сферой», преодолевающей 
хаос первичной стихии душевной жизни путем 
сознательных операций дифференциации явле-
ний внутреннего и внешнего мира, выделение 
содержаний предметного сознания, противопо-
ставлений отдельных проявлений «Я» и «не-Я» 

С. В. Левит, С. В. Фролова. Духовная приверженность личности семейным ценностям
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и интеграции отдельных переживаний себя в 
единый центр личного самосознания – инди-
видуально-единичное «Я» [9, 241]. В качестве 
самой характерной области проявления данного 
уровня душевной жизни Франк назвал сферу 
«родовой жизни в широком смысле слова», 
«явления материнской и супружеской любви, 
племенной или родовой солидарности», само-
пожертвования ради близкого [9, с. 162, 163]. 

Высший, «идеально-разумный», или духов-
ной, уровень душевной жизни, позволяющий 
преодолевать слабости, бесформенность и огра-
ничения двух нижележащих сфер психики, С. 
Л. Франк описывал как систему «переживаний 
нравственного порядка», осознания высшего 
долга, свободного осуществления выбора в 
пользу своего идеального «Я» в себе и в пользу 
веры в абсолютный, объективно существующий 
смысл своей жизни [9, с. 169].

Экстраполируя положения философско-
психологической концепции С. Л. Франка на 
процесс формирования приверженности семей-
ным ценностям, можно выделить ее уровни: 
1) элементарно-гедонистический, низший уро-
вень, определяемый потребностями в получении 
организмических удовольствий, инстинктами 
самосохранения, эмоциями, слитыми с ощуще-
ниями, слепыми страстями, слабо управляемы-
ми желаниями, 2) социально-эгоцентрический 
уровень, характеризующийся доминированием 
аффилиативных потребностей и выстраивани-
ем эгоистически значимых различного рода 
социальных привязанностей, 3) высший – 
духовный – уровень, проявляющийся в пере-
живаниях чувств высшего долга, жизненного 
смысла, своего предназначения.

Духовный  уровень  приверженности 
личности семейным ценностям в работах 
С. Л. Франка (и прежде всего в «Духовных 
основах общества») проявляется в отношении 
человека к семье как к соборному единству 
«мы», более того, оно является «первичной и 
основной формой соборности» [10, с. 77], «име-
ет – осознанно или неосознанно – религиозный 
фундамент под собой» [10, с. 80], переживается 
не только как социальная норма, но как духовно 
значимая реальность, в которой личность видит 
абсолютную ценность и «святыню» другого 
члена семьи и потому устойчиво ориентируется 
на верность, ответственность, поддержку, т.е. 
«действенную заботу о его земных нуждах» 
[11, с. 212]. На данном уровне семейные ценно-
сти выступают не внешними предписаниями, 

а выражением внутреннего строя души, реа-
лизуясь в бескорыстной, деятельной любви и 
в практиках сохранения семейного единства и 
межпоколенной преемственности [10].

В «Душе человека» для С. Л. Франка вну-
тренний мир личности – «внутренний фонд» 
[9, стр. 181] – включает не только актуальные 
переживания, но и глубинные трудно артику-
лируемые смыслы. Он не исчерпывается види-
мыми проявлениями, а имеет «бесконечную 
глубину» [9, с. 224], обращение к которой в 
семейной жизни помогает выдержать конфлик-
ты, не разрушить связь, не заменить отношения 
утилитарным обменом, позволяет опираться на 
более глубокие смыслы, чем текущие эмоции.

В «Предмете знания» С. Л. Франк развил 
идею «живого знания» – такого способа позна-
ния, который предполагает не внешнее наблю-
дение, а сопричастность объекту, когда знать 
что-либо «значит не что иное, как быть тем, 
что знаешь, или жить его собственной жизнью» 
[12, с. 394]. В семейной сфере это проявляется 
как способность «вживаться» в опыт близкого, 
понимать его не только рационально, но и через 
со-переживание, позволяющее «прочувствовать 
чужое “Я”» [12, с. 396]. Эта линия франковской 
мысли формирует теоретико-методологическую 
основу для изучения эмпатии, в том числе се-
мейной эмпатии, в качестве одного из элементов 
предметного поля духовных способностей.

В работе «Реальность и человек» С. Л. Франк 
связал качества духовности человека с транс-
цендентным основанием, проблемой свободы и 
смыслового выбора. Личностное духовное раз-
витие осуществляется во многом благодаря вну-
тренней борьбе человека между импульсивным 
слоем психики и высшим «Я», между самолю-
бием и чувством призвания себя к чему-то боль-
шему чем низшая самость, устремленностью к 
«инстанции абсолютной святости» [13, с. 171]. 
В семейной повседневности это проявляется 
как необходимость управлять аффектами, вы-
держивать ситуации фрустрации, ограничивать 
себя ради близких путем «самопреодоления, 
самообуздания» [13, с. 247]. 

Устойчивость семейных ценностей лич-
ности обеспечивается во многом их встроен-
ностью в смысловую картину мира. В «Смыслe 
жизни» С. Л. Франк напрямую связал жизнен-
ную стойкость с активной внутренней работой: 
многое зависит «от нашей духовной энергии и 
готовности к самоуглублению» [14, с. 74]. Со-
циально-психологически это можно интерпре-
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тировать как ресурс рефлексии и смыслообра-
зования, позволяющий супругам и родителям 
удерживать ценности в период кризиса (утраты, 
болезни, экономических трудностей), когда при-
вычные сценарии перестают работать.

В «Крушении кумиров» С. Л. Франк про-
анализировал ситуации подмены сущностного, 
абсолютного относительными незначимыми 
частными вещами. Для современной семьи учет 
таких подмен особенно актуален в контексте до-
минирования тенденций потребительства, куль-
та успеха и индивидуализма, когда ценность 
семьи может превращаться либо в инструмент 
самореализации, либо в символический капи-
тал, а не в пространство служения и любви. При 
возвращении человека к своим внутренним глу-
бинным ценностям, как пишет Франк, «внешние 
условия и порядок … вновь озарятся … светом 
живого смысла – но светом, отраженным от 
солнца высшей правды» [15, с. 22].

Для понимания духовной приверженности 
семье важен анализ обращения С. Л. Франка к 
обсуждению опыта зла и страдания в «Свете во 
тьме» [11]. Семья оказывается местом, где че-
ловек либо укрепляет нравственный стержень, 
либо «распадается» под давлением тревоги и 
недоверия. Духовная приверженность семье 
проявляется в том, что ценности удерживаются 
даже в ситуации «тьмы» – через верность, на-
дежду и поддержку ближнего.

В работах «С нами Бог» и «Непостижимое» 
С. Л. Франк подчеркнул пределы сугубо рацио-
нального контроля в жизни человека: существу-
ет слой реальности, который не исчерпывается 
логическими доказательствами и планирова-
нием, «…здесь нельзя ничего усмотреть или 
с очевидностью доказать» [16, с. 3], будущее 
«есть сама потенциальность, которая по самому 
своему существу есть нечто неопределенное» 
[17, с. 80]. Для семьи это важно потому, что близ-
кие отношения неизбежно включают непред-
сказуемость – рождение, болезни, случайности, 
кризисы. Духовный уровень приверженности 
семье означает готовность принимать эту не-
определенность без разрушения ценностного 
ядра личности.

Заключение

На основе работ С. Л. Франка можно сфор-
мировать следующие концептуальные положе-
ния. Духовный уровень приверженности лично-
сти семейным ценностям означает восприятие 

семьи не как частного союза или набора норм, а 
как исходной формы «мы»-единства, имеющей 
внутренний духовно-нравственный фундамент. 
Семья переживается как духовно значимая ре-
альность, где достоинство и ценность каждого 
близкого воспринимаются как безусловные. От-
сюда вытекает устойчивая ориентация личности 
на верность, ответственность и поддержку – на 
практическую, деятельную заботу о ближнем. 
На этом уровне семейные ценности становятся 
не внешним требованием, а выражением вну-
треннего строя личности, воплощаясь в бес-
корыстной любви, сохранении единства семьи 
и межпоколенной преемственности. 

В прикладном плане данная концептуа-
лизация задает основу для дальнейшей опе-
рационализации духовного уровня привер-
женности семейным ценностям и разработки 
психодиагностического инструментария. Пер-
спективным направлением является выделение 
измеряемых индикаторов (например, степень 
переживания семьи как «мы»-единства; при-
знание безусловной ценности близкого; устой-
чивость ценностного ядра в условиях стресса 
и неопределённости; установка на деятельную 
заботу и ответственность), а также описание 
факторов, усиливающих или ослабляющих 
данный уровень. Это открывает возможности 
для проектирования психотерапевтических и 
консультативных программ, ориентированных 
на сплочение семьи и укрепление межпоколен-
ной преемственности как практик, имеющих не 
только нормативный, но и глубинно-смыслов  ой 
характер. 
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Введение

Студенты лингвистических специально-
стей к моменту поступления в высшие учебные 
заведения достигли, как минимум, среднего 
(порогового) уровня владения изучаемым язы-
ком (первым иностранным) и находятся в зоне 
так называемого «языкового плато» (language 
plateau). На этом этапе студенты испытывают 
иллюзорное ощущение достаточного владения 
языком для большинства типовых коммуни-
кативных ситуаций, в которых они могут ока-
заться в рамках межкультурной коммуникации. 
С объективной же точки зрения этап характе-
ризуется некоторым «застоем», отсутствием 
устойчивого развития. Это обусловливается 
тем, что, достигнув минимально достаточно-
го уровня языковой подготовки, студенты не 
стремятся к новым вызовам, не хотят покидать 
свою зону «языкового комфорта». Например, на 
стандартный для любой ситуации знакомства 
вопрос «How old are you?» или «What’s your age?» 
обучающиеся первого курса лингвистического 
факультета неизменно отвечают «I am seven-
teen». При этом разнообразие речевых средств 
для ответной речевой реакции на подобный 
вопрос действительно велико: «I am nearly eigh-
teen», «I am under age yet», «In three month’s time 
I’ll come of age», «I am in my late teens» и т.п. Все 
они знакомы обучающимся, но функциональ-

ность стандартной фразы «I am seventeen» не 
порождает у них внутренней мотивации при-
сваивать и использовать в коммуникативных 
условиях фразы-аналоги. Важно отметить, 
что все перечисленные нами речевые образцы-
аналоги стандартной фразы «I am seventeen» 
содержатся в пассивном запасе обучающихся, 
но не переходят в активный словарный запас. В 
первую очередь это связано с функционально-
стью речевых средств, которыми обучающиеся 
уже овладели.

 Разнообразие речевых средств обязатель-
но включается в критерии о ценивания резуль-
татов обучения в целом и на уровне отдельных 
коммуникативных заданий продуктивного 
характера в устной и письменной формах. Оно 
же отличает способ решения одних и тех же 
коммуникативных задач на разных уровнях 
языковой компетенции (А1-С2). Таким обра-
зом, расширение арсенала речевых средств, 
выполняющих одну и ту же функцию в речи у 
студентов-лингвистов оправдано с точки зре-
ния объективных требований, предъявляемых 
к выпускнику лингвистического направления 
подготовки. 

Теория отечественного ученого Л. С. Вы-
готского о зоне ближайшего развития рас-
сматривается автором данной статьи одним из 
способов преодоления языкового плато сту-
дентов лингвистических вузов и факультетов, 
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поскольку наличие желаемых речевых средств 
в пассивном запасе студентов говорит о при-
сутствии этих коммуникативных средств в зоне 
их ближайшего развития. Целью настоящей 
статьи является теоретическое обоснование и 
методическая реализация таких учебных усло-
вий, чтобы организовать эффективный переход 
рецептивных речевых единиц в продуктивный 
речевой запас студентов-лингвистов.

Теоретический анализ

Первоисточник зоны ближайшего развития 
(ЗБР) Л. С. Выготский характеризовал как про-
странство между тем, что ученик уже может 
делать самостоятельно, и тем, что он может 
делать с помощью наставника, или при опреде-
ленных стимулирующих воздействиях группы, 
учителя, учебного задания, учебных стратегий, 
шаблонов и памяток и т.п. [1]. Языковое плато, 
подробное описание и конкретные примеры 
которому мы дали во введении к данной статье, 
представляет собой зону актуального развития 
(ЗАР). Вопросами активации ЗБР в высшем 
образовании занимались Е. А. Александрова, 
А. В. Брушлинский, В. В. Гутман, В. К. Зарец-
кий, А. Н. Йоффе и др. Работ, посвященных 
способам организации перехода из ЗАР в ЗБР 
в языковом образовании, значительно меньше: 
О. И. Быковских, О. С. Жуковец, Н. С. Маруш-
кина. Исследователи конкретизируют педа-
гогические условия, характерные для урока 
иностранного языка, но не дают обоснования 
последовательности методических шагов, 
конкретных приемов обучения для достиже-
ния цели. 

Предпримем попытку систематизировать 
описанные авторами универсальные педаго-
гические условия активации ЗБР, а затем пред-
ложим конкретные методические приемы для 
их организации на занятиях по иностранным 
языкам. 

Моделирование и демонстрация. Предпола-
гает наличие образца, эталона речевого продук-
та. Отвечает за создание основы выполняемого 
речевого действия [2].

Скаффолдинг (от англ. scaffolding) – стра-
тегия «угасающей поддержки» или «постепен-
ного снятия опор» [2, 3]. В иноязычной речевой 
практике реализуется через наводящие вопро-
сы, подсказки, краткие инструкции, отсылки 
к нужным теоретическим знаниям (например, 

грамматическому правилу) при столкновении 
обучающихся с языковыми преградами на пути 
к самостоятельному выполнению учебного 
задания – созданию собственного речевого 
продукта. 

Организация совместной работы обучаю-
щихся в парах или микрогруппах (3–4 челове-
ка) для обмена познавательным опытом [4]. 
Помимо прочего, на этапе контроля может 
выставляться общая оценка всей паре или 
микро-группе, что порождает мотивацию у 
более «сильных» членов группы разъяснять 
учебный материал или контролировать пра-
вильность его применения у более «слабых» 
студентов. Студенты условно одинакового 
уровня обмениваются учебными стратегиями, 
образом мышления и способами выполнения 
речевых действий, присвоенными ранее. По-
скольку не существует людей с абсолютно 
одинаковым словарным запасом (в силу разли-
чий так называемых language input – входных 
языковых данных), такое условие организации 
речевой практики однозначно способствует 
взаимному обогащению речевых возможно-
стей партнеров.

Обратная связь и коллективная рефлексия 
для осознания типичных ошибок, затруднений, 
анализа возможностей для улучшения результа-
тов в будущем [4‒6]. В речевом пространстве 
урока иностранного языка рефлексии подверга-
ется не только языковой пласт речевых средств, 
но и их социокультурная уместность, адекват-
ность их применения в конкретных условиях 
коммуникации.

Постепенное усложнение речевых действий 
на основе целевого языкового материала (варьи-
рование коммуникативных условий, партнеров, 
переход от подготовленной к неподготовленной 
речи с целевыми речевыми средствами, комби-
нирование с языковым материалом предыдущих 
занятий и др.) [2].

Эмпирический анализ

В рамках практической реализации за-
думанного предложим конкретные методиче-
ские приемы для обогащения продуктивных 
диалогических речевых средств студентов на 
занятиях по английскому языку. Первым и не-
обходимым условием для перевода желаемых 
речевых единиц в продуктивную речь является 
репродукция. Репродукция выполняет роль 
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«мостика» для перехода из пассива в актив. 
Репродукция предполагает как заучивание и 
воспроизведение по памяти готовых речевых 
продуктов (эталонных монологов и диалогов), 
так и различные трансформации внутри них. 
Очевидно, что трансформации не могут затра-
гивать целевые речевые обороты. 

Приведем последовательность конкретных 
методических приемов для организации репро-
дукции на примере диалогической речи:

reproduce the monologue (выучите диалог 
из учебника так, чтобы быть способным играть 
любую из ролей);

role-play the dialogue with your partner (дра-
матизируйте диалог в паре с партнером);

swap the partners with another pair of students. 
Role-play again (поменяйтесь партнерами с дру-
гой парой и вновь разыграйте диалог).

Стадия репродукции важна, поскольку 
формирует стереотипы речевого поведения 
на основе целевых речевых образцов и социо-
культурных моделей, эти образцы содержащих. 
Здесь важно следующее. Тот факт, что целевые 
речевые средства хорошо известны обуча-
ющимся, не должен вводить в заблуждение 
преподавателя относительно гипотетического 
их использования студентами в собственной 
речи. Стадией репродукции нельзя пренебре-
гать, поскольку ее целью является возможность 
«положить на язык», закрепить у студентов на 
уровне автоматизмов целевые языковые и рече-
вые средства. От репродукции осуществляется 
переход к продукции таким образом, чтобы в 
центре внимания находились желаемые речевые 
единицы. 

Mingle (move around the room) asking everyone 
the question «How old are you?». Each time you 
answer the same question in a different way with 
each new person.

Студенты перемещаются по аудитории 
(mingle), отвечая на один и тот же вопрос всех 
встречных разными способами. Каждый сту-
дент и задает вопрос для коммуникативной 
практики партнера, и отвечает на его вопрос 
для активации целевых средств в собственной 
речи. Пример с вопросом «How old are you?» 
и десятью различными способами ответа на 
него хорошо подходит для подобной практики. 
В случае с речевыми средствами, не подраз-
умевающими конкретный вопрос, например, 
средствами выражения согласия/несогласия, 
одобрения/неодобрения и тому подобными, 

активация может происходить посредством 
составления собственного диалога-образца с 
его последующей трансформацией.

1.  Классифицируйте представленные 
ниже речевые образцы, согласно их функции 
в речи (classify all the phrases according to their 
functions: agreement, disagreement, approval, 
disapproval).

2. Соотнесите исходную реплику и репли-
ку-реакцию (match the sentence and the respond).

3. В парах драматизируйте микро-диалоги 
по памяти (role paly with your partner. Don’t read).

4. В парах трансформируйте исходные 
реплики так, чтобы реплики-реакции остались 
прежними (think of other stimulating phrases to 
which those could be the replies. Role play with 
your partner) – подготовленная диалогическая 
речь.

5. Вновь меняйтесь партнерами по парам, 
реагируйте на реплики нового партнера толь-
ко с использованием реплик-реакций из диа-
лога-образца (swap the partners and respond to 
their questions and statements with the target lan-
guage) – неподготовленная диалогическая речь.

Предварительная работа преподавателя в 
этом случае будет заключаться в том, чтобы 
с использованием средств искусственного 
интеллекта подобрать как можно большее 
количество исходных реплик, типичными ре-
акциями на которые будут целевые реплики. 
Таким образом, будут достигнуты условия 
аутентичности применения целевых речевых 
средств в условиях направляемой учебной 
коммуникации. 

Для диалогической речи наиболее оче-
видным способом «выталкивания» студентов 
навстречу продукции желаемых языковых 
явлений является «программируемый диалог». 
Рассмотрим последовательность методических 
приемов для его организации. 

Презентация целевых речевых образцов 
в контексте (диалоге-модели, например «На 
вокзале»).

Выделение студентами универсальных (не-
изменяемых) частей диалога (I wonder if you 
could help me; Could you possibly tell me about…; 
Do you happen to know…; Let me think for a mo-
ment; I’am terribly sorry, I really have no idea; I am 
not sure, I’ll just have to fi nd out и др.).

Предъявление «скелета» модельного диа-
лога для восполнения пробелов студентами с 
использованием речевых средств диалога-мо-
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дели (стандартное упражнение на заполнение 
пропусков или его условно-речевой аналог для 
первичного закрепления в памяти целевых ре-
чевых единиц).

Репродукция диалога в паре с речевым 
партнером (создание речевых стереотипов ис-
пользования целевых речевых единиц – об этом 
речь шла выше).

Трансформация диалога-модели по прин-
ципу «диалогической цепочки». Универсальные 
части диалога (вежливые формы запроса ин-
формации и реакции на них) воспроизводятся 
студентами в подходящих коммуникативных 
условиях с трансформацией изменяемых со-
ставляющих (отвечающих за смысл вопроса 
или ответа). 

Преподаватель может направлять ход 
коммуникации своими подсказками: студент 
А приветствует студента Б. Студент Б отвечает 
на приветствие и вежливо просит уточнить во 
сколько прибывает поезд. Студент А вежливо 
отвечает на запрос и спрашивает о прогнозе 
погоды. Студент Б вежливо отвечает, что не 
знает, и просит уточнить расписание электри-
чек, если оно известно собеседнику и т.д. Для 
организации одновременной работы нескольких 
пар студентов направляющие реплики препо-
давателя могут выводиться на экран. Студенты 
тренируются в парах, затем меняются партнера-
ми случайным образом для презентации своей 
готовности осуществлять целевую коммуни-
кацию преподавателю. Для организации этапа 
рефлексии неподготовленные диалоги могут 
разыгрываться перед всей группой. Студенты-
зрители комментируют выступления других 
пар, обсуждаются ошибки или возможности 
для улучшения.

Заключение

Практический опыт работы со студентами 
лингвистических направлений подготовки по-
зволил конкретизировать проблему, связанную 
с «застреванием» в комфортной для них зоне 
актуального развития, позволяющей им ре-
шать большинство коммуникативных задач. 
Выход из зоны комфорта обусловлен требо-
ваниями к преодолению «языкового плато» 
и расширению арсенала языковых и речевых 
средств решения коммуникативных задач на 
более продвинутых уровнях языковой компе-
тенции студентов-лингвистов. Методически 

оправданным способом вывода студентов в 
ЗБР является совокупность ряда педагогиче-
ских условий (наличие эталонов, scaffolding, 
кооперация, коллективная рефлексия, последо-
вательное усложнение речевых действий). Для 
их организации на занятиях по иностранному 
языку в лингвистическом вузе приводится 
последовательность методических приемов 
(презентация речевых моделей, репродукция 
моделей, трансформация моделей, применение 
моделей в новых условиях, программирование 
речевых действий обучающихся, комбинирова-
ние новых моделей со старыми, присвоенными 
на предыдущих этапах). Результаты исследо-
вания могут быть применены на любом языко-
вом материале у обучающихся выше среднего 
уровня языковой подготовки в условиях выс-
шего и дополнительного лингвистического 
образования.
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Аннотация. Введение. Методисты дошкольных образовательных организаций играют ключевую роль в профессиональном развитии 
педагогов, что требует от них наличия определенных компетенций, включая способность адаптироваться к постоянно изменяющимся 
требованиям. В процессе обучения студентов в педагогических вузах важно учитывать необходимость формирования у будущих спе-
циалистов соответствующих групп компетенций. Теоретический анализ. Сравнительный анализ научных источников (И. В. Никишина,
 К. Ю. Белая, П. Н. Лосев, Л. В. Воронина, Л. В. Моисеева, Е. И. Казакова и др.) позволяет сделать вывод о том, что методическая работа на 
современном этапе ориентирована на достижение общих образовательных результатов дошкольным учреждением, и лишь частично – 
на организацию сопровождения профессионального развития каждого педагога. Эмпирический анализ. Выявлено, что традиционное 
методическое сопровождение педагогов дошкольных образовательных организаций на современном этапе не является результатив-
ным и нуждается в преобразовании. Заключение. Персонифицированное методическое сопровождение рассматривается как один из 
инструментов для повышения мотивации профессионального развития педагогов дошкольных образовательных организаций. Вы-
делены группы компетенций старших воспитателей/методистов в области персонифицированного методического сопровождения, а 
также особенности их формирования у будущих педагогов дошкольного образования.
Ключевые слова: дошкольное образование, персонифицированное методическое сопровождение, профессиональные компетенции, 
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Content components of training future teachers of preschool education for the implementation of personalized methodological 
support for teachers of preschool educational organizations
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Abstract. Introduction. Methodists of preschool educational organizations play a key role in the professional development of teachers, which 
requires them to possess certain competencies, including the ability to adapt to constantly changing requirements. In the process of teaching 
students in pedagogical universities, it is important to take into account the need for future specialists of the relevant groups of competen-
cies. Theoretical analysis. A comparative analysis of scientifi c sources (I. V. Nikishin, K. Yu. Belaya, P. N. Losev, L. V. Voronin, L. V. Moiseev, 
E.  I. Kazakova, etc.) allows us to conclude that methodological work at the present stage is focused on achieving general educational results by a 
preschool institution, and only partially, on organizing support for the professional development of each teacher. Empirical analysis. It has been 
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Введение 

Современная образовательная система 
характеризуется повышенными требования-
ми к уровню профессиональной подготовки и 
компетенций специалистов образовательных 
организаций. В то же время при наличии на-
сыщенного и разнообразного образовательного 
пространства для развития многие педагоги не 
стремятся использовать эти возможности, не 
заинтересованы в повышении своего профес-
сионального мастерства. Старшие воспитатели/
методисты, играя ключевую роль в процессе 
профессионального развития педагогов, испы-
тывают дефицит определенных компетенций 
для создания необходимых условий в дошколь-
ной организации. Персонифицированное ме-
тодическое сопровождение мы рассматриваем 
как один из современных инструментов для 
оптимизации процесса сопровождения профес-
сионального развития педагогов дошкольных 
образовательных организаций (ДОО). В связи 
с этим возникает необходимость пересмотра 
подходов к подготовке педагогических кадров 
в вузе и содержательного наполнения процес-
са формирования у студентов необходимых 
компетенций в области методического сопро-
вождения. 

Теоретический анализ 

В условиях личностно-ориентированного 
подхода и современных тенденций в образова-
нии методическое сопровождение приобретает 
новые формы и содержание, что требует пере-
смотра устоявшихся практик.   Современные 
исследователи, такие как И. В. Никишина [1], 
К. Ю. Белая [2], П. Н. Лосев [3], акцентируют 
внимание на изменениях, происходящих не 
только в условиях организации методическо-
го сопровождения, но и в самих подходах к 
пониманию этой деятельности. В ходе про-
веденного теоретического анализа исследова-

ний Э. А. Абибуллаевой [4], М. Н. Певзнера, 
О. М. Зайченко [5] были выявлены опреде-
ленные проблемы, с которыми сталкиваются 
старшие воспитатели при реализации методи-
ческого сопровождения. В первую очередь, эт о 
ориентация методической работы в основном 
на достижение общих образовательных ре-
зультатов детским садом в целом и лишь ча-
стично – на организацию помощи, поддержки 
каждого педагога в обогащении его профес-
сиональной компетентности. Также одной из 
ключевых трудностей является наличие про-
фессиональных дефицитов у старших воспи-
тателей, которые препятствуют эффективному 
выполнению задач методического сопрово-
ждения педагогов (недостаток компетенций в 
области современных образовательных техно-
логий, сложности в адаптации к новым требо-
ваниям и отсутствие системной поддержки). 

В исследованиях Л. А. Поповой, Е. Н. Си-
биркиной [6], Ф. У. Базаевой [7] также отмечена 
актуальная потребность методической под-
держки педагогов на каждом этапе професси-
онального развития, независимо от стажа и 
возраста, через осознание собственного опыта 
педагогической деятельности и личностное 
развитие. Обозначена значимость применения 
современных подходов и технологий в работе 
с педагогами. Однако предлагаемая ими систе-
ма методического сопровождения опирается, 
в первую очередь, на работу с трудностями и 
проблемами без учета профессионального по-
тенциала педагога.

Аспект формирования профессиональных 
компетенций будущих педагогов дошкольного 
профиля к деятельности в области персонифи-
цированного методического сопровождения 
до настоящего времени не был предметом 
специального изучения. Опираясь на исследо-
вания Э. А. Абибуллаевой [4], A. M. Моисеева 
[8], М.  Н. Певзнера, О. М. Зайченко [5] в обла-
сти методического сопровождения, а также на 
исследование З. А. Каргиной [9], посвященное 

revealed that the traditional methodological support for preschool teachers is not eff ective at the current stage and needs to be transformed. 
Conclusion. Personifi ed methodological support is considered as one of the tools of increasing professional development motivation of preschool 
teachers. Groups of competencies of senior educators/methodologists in the fi eld of personifi ed methodological support, as well as the features 
of their formation among future teachers of preschool education, have been identifi ed.
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проблеме персонификации и персонифици-
рованного подхода в образовании, мы опре-
деляем содержание понятия  «персонифици-
рованное методическое сопровождение»  как 
индивидуально ориентированный процесс 
взаимодействия методиста и педагогов ДОО, 
который направлен на создание условий для 
развития личностного и профессионального 
потенциала каждого педагога и реализуется 
через актуализацию ресурсов и персонально-
субъектного опыта, стимулирование само-
регуляции, самообучения, самоуправления 
в процессе профессионального развития и 
при личной ответственности за достигнутые 
результаты.

Эмпирический анализ 

Для подтверждения актуальности иссле-
дования был проведен опрос педагогических 
работников дошкольных образовательных 
организаций г. Череповца. В анкетировании 
приняли участие 248 воспитателей и 54 старших 
воспитателя ДОО. По данным опроса старшие 
воспитатели отмечают снижение мотивации в 
профессиональной деятельности у педагогов 
ДОО, нежелание обращаться за помощью и в то 
же время отмечают трудности в организации и 
неэффективность методического сопровожде-
ния с использованием традиционных методов 
работы. Данные опроса представлены на рис. 1.

Рис. 1. Данные опроса воспитателей (а) и старших воспитателей (б) г. Череповца
Fig. 1. Data from a survey of educators (a) and senior educators (b) in Cherepovets
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Таким образом, мы видим, что традици-
онное методическое сопровождение педагогов 
ДОО на современном этапе не является резуль-
тативным и нуждается в преобразовании и, 
соответственно, в формировании новых групп 
компетенций у старших воспитателей.

Как показывает анализ основных про-
фессиональных образовательных программ, 
традиционно в высшей школе формируются 
следующие группы компетенций, чтобы подго-
товить  студентов к реализации методического 
сопровождения педагогов ДОО в соответствии 
с  основными функциями методиста/старшего 

воспитателя: коммуникативные, методические, 
управленческие, проектировочные, диагности-
ческие, рефлексивные, цифровые. Для реали-
зации персонифицированного методического 
сопровождения базовыми компетенциями будут 
являться коммуникативные, методические, 
управленческие, а ключевыми – проектировоч-
ные, диагностические, рефлексивные, цифровые 
компетенции. На основе проведенного сравни-
тельного анализа характеристик традицион-
ного и персонифицированного методического 
сопровождения, мы предлагаем расширить их 
содержание (табл. 1).

Таблица 1 / Table 1
Содержательное наполнение компетенций

Content fi lling of competencies

Компетенции Традиционное методическое сопровождение

Дополнительное содержательное наполнение формируемых базовых компетенций 
для реализации персонифицированного методического сопровождения

Коммуникативные 
Навык активного слушания и умения задавать вопросы, способствующие 
рефлексии и осознанию профессиональных возможностей и потребностей 
педагога

Методические 
и управленческие

Способность адаптировать методические рекомендации под индивидуальные 
особенности педагога, учитывать уникальный потенциал, уровень компетенций 
и профессиональный контекст каждого воспитателя.
Способность управлять индивидуальным профессиональным развитием 
педагогов ДОО.
Умение быть наставником, который поддерживает воспитателя в самостоятельном 
поиске решений  

Дополнительное содержательное наполнение формируемых ключевых компетенций 
для реализации персонифицированного методического сопровождения

Проектировочные Умение разрабатывать индивидуальные планы развития на основе анализа 
потребностей и потенциала педагогов

Диагностические Умение применять диагностические методики, позволяющие детально изучить 
личные особенности и возможности педагога, его профессиональный потенциал

Рефлексивные

Умение стимулировать внутреннюю мотивацию воспитателя к профессиональному 
развитию.  
Навык формирования у педагога осознанности в отношении своих профессиональных 
сильных сторон и зон роста. 
Способность к децентрации и рефлексии: способность распознавать, понимать 
и учитывать эмоциональное состояние воспитателя в процессе взаимодействия

Цифровые
Владение современными технологиями и инструментами для организации 
образовательного процесса, включая знание цифровых образовательных платформ 
и цифровых диагностических инструментов

На основе данного анализа также был раз-
работан компетентностный профиль старшего 
воспитателя/методиста, который рассматри-
вается нами как результативный компонент 
подготовки будущих специалистов ме  то-

дического сопровождения педагогов ДОО.
Построение процесса формирования компе-

тенций мы предлагаем выстраивать на основе 
принципа нелинейности. Реализация данного 
принципа представлена на рис. 2. 
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Формирование методических, управлен-
ческих и коммуникативных компетенций на 
протяжении всего периода обучений. Диагно-
стические, проектировочные, рефлексивные и 
цифровые компетенции формируются посте-
пенно, в процессе обучения, проходя два этапа 
или две ступени. Важным промежуточным 
результатом на первом этапе является развитие 
рефлексии. Она позволяет студенту не просто 
запоминать информацию, но и осмысливать 
ее, находить связи между теорией и практи-
кой, а также делать выводы о том, как можно 

улучшить собственное поведение или подход 
к решению задач. Важным результатом на 
втором этапе является развитие децентрации 
как механизма восприятия других людей, 
способности выйти за рамки собственного 
восприятия и учитывать точку зрения другого 
человека или группы.

Содержательное наполнение образователь-
ного процесса мы предлагаем выстраивать че-
рез тематические блоки вокруг определенных 
тем или проблемных областей. Возможные 
тематические блоки представлены в табл. 2.

Рис. 2. Реализация принципа нелинейности в процессе формирования компетенций
Fig. 2. Implementation of the principle of nonlinearity in the process of forming competencies

М. В. Борисова, Н. В. Иванова. Содержательные компоненты подготовки будущих педагогов 

Формирование базовых компетенций 
(методических, управленческих и коммуникативных) 

с постепенным наращиванием

Формирование 
ключевых компетенций 

(диагностических, 
проектировочных, 
рефлексивных, 
цифровых)

Формирование ключевых 
компетенций 

(диагностических, проектировочных, 
рефлексивных, цифровых)

Объект  изучения : 
профессиональная 
деятельность 
педагогов ДОО

      1-й курс                 2-й курс                  3-й курс                4-й курс                5-й курс

Объект  изучения : 
учебная деятельность; 
начальный профессиональный 
опыт, полученный в ходе 
прохождения практики; 
мотивационная готовность; 
личностные особенности

Таблица 2 / Table 2
Тематические блоки содержательного наполнения образовательного процесса

Thematic blocks of the educational process content

Группа 
компетенций Возможные тематические блоки

Б 
А

 З
 О

 В
 Ы

 Е

Коммуникативные 

Эффективные стратегии общения в персонифицированном образовательном 
процессе.
Активное слушание и навыки обратной связи.
Конфликтология: навыки разрешения конфликтных ситуаций в образовательной 
среде
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Заключение

В качестве определяющих теоретическую 
значимость нашего исследования были полу-
чены следующие результаты: 

– уточнено понятие «персонифицированное 
методическое сопровождение» педагогов ДОО; 

– разработан компетентностный профиль 
старшего воспитателя/методиста; 

– определено содержательное наполнение 
процесса формирования профессиональных 
компетенций у студентов в области персони-
фицированного методического сопровождения 
педагогов ДОО. 

Выделение содержательных компонентов 
подготовки позволяет структурировать образо-
вательный процесс и обеспечить формирование 
у студентов необходимых компетенций для 
успешной работы в профессиональной среде на 
основе персонифицированного подхода. 
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Окончание таблицы 2 / Continuation of the Table 2

Группа 
компетенций Возможные тематические блоки

Б 
А

 З
 О

 В
 Ы

 Е

Методические 
и управленческие

Профессиональное развитие педагогов и принципы персонифицированного 
обучения взрослых.
Особенности методического сопровождения образовательного процесса с учетом 
персонифицированного подхода в образовании.
Тренинг по управлению изменениями в персонифицированной образовательной среде

К
 Л

 Ю
 Ч

 Е
 В

 Ы
 Е

Проектировочные

Проектирование учебных программ с учетом индивидуальных потребностей 
и профессионального потенциала педагогов.
Инновационные методы проектирования персонифицированных образовательных 
продуктов

Диагностические
Психолого-педагогическая самодиагностика студентов.
Психолого-педагогическая диагностика индивидуальных особенностей педагогов, 
направленная на выявление профессионального потенциала

Рефлексивные

Рефлексия как инструмент профессионального развития педагога в условиях 
персонифицированного методического сопровождения.
Методы самооценки и профессионального развития педагога.
Кейс-метод как инструмент рефлексии в образовательном процессе

Цифровые

Цифровые технологии в персонифицированном методическом сопровождении.
Разработка онлайн-курсов: методические основы, практики, адаптация под 
индивидуальные возможности и потребности педагога.
Электронные ресурсы как средство персонификации обучения.
Безопасность и этика в использовании цифровых технологий в образовании.
Цифровые инструменты в педагогической диагностике
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Проектная работа как эффективный инструмент оценки 
промежуточной успеваемости студентов-картографов 
(на примере гражданско-патриотического проекта 
«Школьные атласы Луганской и Донецкой 
народных республик: 80 лет Великой Победы»)
А. В. Затонская

Саратовский национальный исследовательский государственный университет имени Н. Г. Чернышевского, Россия, 410012, г. Саратов, 
ул.bАстраханская, д. 83

Затонская Анна Вячеславовна, кандидат географических наук, доцент, заведующий кафедрой экономической и социальной географии, 
farik26@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0003-4877-207X

Аннотация. Введение. В условиях цифровизации образования и частичного дефицита материально-технических ресурсов групповое 
проектное обучение с использованием видеоматериалов и привлечением к распространению результатов работы социальных сетей 
демонстрирует свою эффективность в качестве мотивационного стимула и в профессиональной подготовке студентов. Теоретический 
анализ. Центральным ядром исследования выступил гражданско-патриотический проект «Школьные атласы Луганской и Донецкой 
народных республик: 80 лет Великой Победы». Проект был направлен на решение двойной задачи: с одной стороны – оценить ака-
демические навыки (степень владения навыками геоинформационного картографирования и дизайна, умение работать с массивами 
геопространственных и статистических данных), с другой – воспитание патриотизма через практическую поддержку новых регионов 
России в соответствии с национальными целями развития. Заключение. Работа в малых группах позволила развить у студентов навыки 
делегирования, ответственности и командной работы, максимально приближенные к профессиональной среде. Защита проектов в 
формате открытой презентации с рефлексией способствовала более глубокому усвоению материала и вовлеченности аудитории в дис-
куссию. Анализ результатов подтвердил усиление гражданской позиции, профессионализма и креативности студентов, доказывая, что 
проектная деятельность является мощным инструментом формирования компетенций будущих специалистов-картографов.
Ключевые слова: проектная работа, высшее образование, патриотическое воспитание, геоинф ормационное картографирование, 
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Article
Project work as an eff ective tool for assessing the intermediate academic performance of student cartographers 
(the case of the civil-patriotic project “School atlases of the Lugansk and Donetsk People’s Republics: 
80 years of the Great Victory”)

A. V. Zatonskaya

Saratov State University, 83 Astrakhanskaya St., Saratov 410012, Russia
Anna V. Zatonskaya, farik26@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0003-4877-207X

Abstract. Introduction. In the context of digitalization of education and partial defi cit of material and technical resources, group project-based 
learning using video materials and involving social networks in disseminating the results of work demonstrates its eff ectiveness as a motivational 
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Введение

В современных условиях активной циф-
ровизации, а также внедрения практически во 
всех сферы жизни инструментов искусствен-
ного интеллекта (ИИ) перед преподавателями 
вузов возникает настоящий педагогический 
вызов – суметь одновременно следовать тра-
диционной классической образовательной 
парадигме и быть «в ногу» со временем. За-
частую это сложный процесс, который также 
должен подкрепляться развитием и усилением 
заинтересованности современных, достаточно 
«избалованных» благами цифрового мира сту-
дентов в получении знаний и последующей их 
апробации в ходе производственных и пред-
дипломных практик. Процесс непрерывности 
образования не только для студентов, но и 
для преподавателей, которым жизненно не-
обходимо совершенствовать свою цифровую 
и образовательную насмотренность, нередко 
сталкивается еще с одним вызовом – слабой 
материально-технической обеспеченностью 
учебного процесса, особенно в провинциаль-
ных вузах. В предыдущих публикациях уже 
приводился опыт использования достаточно 
современных технологических решений, не 
требующих больших финансовых вложений и 
вызвавших положительный резонанс по резуль-
татам анализа успеваемости, посещения заня-
тий, а также выбора студентами дальнейшего 
профессионального пути [1, 2]. В настоящем 
исследовании будет представлен опыт реали-
зации еще одной довольно распространенной 
педагогической технологии – защита проектов, 
правда в немного нестандартном ключе.

Теоретический анализ

Существует множество подходов к трак-
товке понятия «проектные технологии». Тем 
не менее, основной чертой, отражающей от-

личие проектного обучения от традиционного, 
является максимальный фокус на потребности 
студента как будущего профессионала и произ-
водственника, способного не только к реализа-
ции определенных основной образовательной 
программой (ООП) и рабочим планом профес-
сиональных и иных компетенций, а им енно к 
решению реальных, жизненных проблем. Про-
ектная работа способствует получению и нако-
плению опыта в условиях близких к реальной 
профессиональной деятельности [3, 4].

Проектные технологии или технология 
проектного обучения – образовательная мето-
дика, направленная на развитие самостоятель-
ной, инициативной деятельности учащегося, 
раскрывающаяся путем непосредственной 
защиты проекта, в ходе которой демонстри-
руется проделанная работа, доказывается зна-
чимость и жизнеспособность проекта, а также 
представляются исчерпывающие ответы на 
вопросы [5, 6]. Важно понимать, что проект 
– практикоориентированная технология, ожи-
дающая в ходе решения поставленной перед 
студентами проблемной задачи конкретного 
прикладного решения. Любой проект может 
также быть определен как целостная совокуп-
ность мероприятий, направленная на получение 
потенциально востребованных результатов. 
У проектной работы существует ряд аспектов, 
выгодно отличающих ее от традиционного об-
разовательного подхода. В частности, гибкость 
учебного процесса позволяет корректировать 
ход работы, подстраиваясь под вариативно из-
меняющиеся условия реализации определенной 
программой целей. Личная заинтересованность 
участников проекта выгодно мотивирует их к 
достижению конечного результата с последу-
ющей рефлексией и анализом. Практическая 
направленность дает возможность «окунуться» 
в реальные рабочие условия, где необходимо 
не только находить контакт с коллективом, 
следовать четкому бизнес-плану или таймингу, 
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но и понимать, что в итоге станет готовым про-
дуктом и будет ли он конкурентоспособным. 
По сути, проектное обучение можно считать 
частью производственной практики, но без от-
рыва от образовательного процесса в вузе [7].

Существует множество подходов к клас-
сификации проектного обучения. По типу 
ведущей деятельности можно выделить ис-
следовательские, инженерно-конструкторские, 
художественные, организационные и иные про-
екты. В то время как по конечному результату 
проект может быть научно-исследовательским 
(НИР) и опытно-конструкторским (ОКР), а так-
же их комбинацией (НИОКР), технологическим, 
предпринимательским (стартап) и иными [8].

В программно-содержательном аспекте 
авторами выделяются исследовательские, 
информационные, творческие, телекоммуни-
кационные, прикладные проекты. Тогда как 
в организационно-управленческом аспекте 
принято рассматривать групповые, индивиду-
альные, а также исследовательские проекты в 
малых группах [3–8].

Безусловно, проектное обучение ни в коем 
случае не отменяет традиционные форматы 
аттестации или образовательного процесса в 
ходе реализации текущих ФГОС. Оно допол-
няет основные образовательные программы, 
реализуя тем самым профессиональный ком-
петентностный подход к обучению.

Часто защиты проектов проводятся в 
виде открытых конференций, на которые при-
глашаются не только учащиеся конкретной 
студенческой группы, получившей указанное 
задание, но и студенты смежных направлений 
подготовки или более младших курсов для 
трансляции результатов работы и подготовки 
их к похожим защитам.

Наш опыт показал, что еще более эффектив-
ны технологии проектного обучения в случае, 
когда учащиеся работают не индивидуально, а в 
рамках малых рабочих групп, где одной из наибо-
лее важных задач, поставленных преподавателем 
– руководителем проекта, является делегирова-
ние обязанностей. Такая методика максимально 
имитирует работу в профессиональном трудовом 
коллективе, в котором от деятельности отдель-
ных представителей зависит качество, полнота, 
скорость и эффективность выполнения постав-
ленных задач. Несмотря на групповую работу, 
даже в таком ключе можно проследить некую 
индивидуальную образовательную траекторию 
обучения для каждого участника проекта.

Проектная работа, предложенная в ка-
честве варианта промежуточной аттестации 
перед студентами выпускного курса географи-
ческого факультета направления подготовки 
05.03.03 «Картография и геоинформатика» 
носила достаточно длительный подготовитель-
ный процесс и была многоэтапной. На первом 
этапе студентам требовалось определить тер-
риторию исследования для проектирования 
и составления учебных школьных атласов. 
Несмотря на сложность получения, иноязыч-
ность и недостаточность фактических данных, 
практически сразу было решено проводить 
работу с территориями, вернувшимися на свою 
историческую родину, – Донецкой и Луганской 
народными республиками.

Реализация проектной работы предполага-
лась быть направленной на:

– волонтерскую патриотическую поддерж-
ку студентами географического факультета СГУ 
вновь присоединенных республик;

– популяризацию русского языка во вновь 
присоединенных республиках;

– помощь школам и библиотекам ДНР и 
ЛНР;

– возможность проведения просвети-
тельских акций для школьников, студентов, 
краеведов и всех интересующихся географией 
для знакомства со вновь присоединёнными 
республиками;

– популяризацию географического обра-
зования, школьного и вузовского краеведения;

– организацию учебного процесса в школах 
и вузах РФ с позиции новой территориальной 
целостности;

– обеспечение коллаборативного сотрудни-
чества с университетами, школами, региональ-
ными отделениями Русского географического 
общества Донецкой и Луганской народных 
республик;

– информационное и визуальное сопро-
вождение в организации и проведении меро-
приятий к 80-летию Великой Победы и 82-й 
годовщине освобождения Луганска (Вороши-
ловграда) и Донбасса от оккупации фашистски-
ми захватчиками и многое другое [9]. 

Вторым этапом стала подготовка концепт-
плана структуры атласов, разработка стилевого 
оформления, а также адаптация к современным 
потребностям школьного образования [10, 11]. 
В итоге в состав атласов вошли серии карт, объ-
единенных математической основой и оформ-
лением общегеографического, природного, 
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социально-экономического и тематического 
содержания, дополненные контурными карта-
ми с актуальными территориальными грани-

цами, а также географическими топонимами 
(гигронимами, хоронимами, ойконимами) 
(рис. 1, 2) [12–15].

Рис. 2. Некоторые тематические карты Донецкой и Луганской народных республик, представленные в атласах 
(студенческая работа) (цвет онлайн)

Fig. 2. Selected thematic maps of the Donetsk and Lugansk People’s Republics from atlases (student work) (color online)

Рис. 1. Обложки школьных атласов Донецкой и Луганской народных республик (студенческая работа) (цвет онлайн)
Fig. 1. Covers of school atlases of the Donetsk and Lugansk People’s Republics (student work) (color online)
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Отдельное внимание было решено скон-
центрировать на последнем пункте проекта – 
«…стать информационным и визуальными 
сопровождением в организации и проведении 
мероприятий к 80-летию Великой Победы 
и 82-й годовщине освобождения Луганска 
(Ворошиловграда) и Донбасса от оккупации 
фашистскими захватчиками и многое другое». 
На это и был направлен третий этап работы.

Студенты, объединенные в малые рабочие 
группы, подготовили небольшие видеосюже-
ты, в которых постарались не только раскрыть 
общую идею проекта, но и подготовить истори-
ко-патриотический обзор военных действий на 
территориях Луганской и Донецкой народных 
республик во время Великой Отечественной 
Войны. Защиту проектных работ в формате 
открытого занятия-презентации приурочили 
к 82-летней годовщине освобождения Воро-
шиловграда (современный Луганск) войсками 
Юго-Западного фронта РККА Вооруженных 
сил СССР от немецко-фашистских захватчи-
ков, произошедшего 14 февраля 1943 года. В 
своих видеоработах авторы постарались отраз-
ить масштаб и значимость операций, которые 
ценой своих жизней сумели осуществить бой-
цы советской освободительной армии. Важным 
воспитательным и патриотическим элементом 
проекта стал просветительский аспект, заклю-
чавшийся в распространении информации в по-
нятной и привычной современному обществу 
форме коротких видео. В завершении защиты 
со всеми студентами была проведена рефлек-
сия в формате небольшой викторины-квиза, 
результаты которой выявили большую заинте-
ресованность зрителей в проекте, а также по-
вышенное внимание к деталям. Отдельно стоит 
отметить, что сценарий и сюжетные линии 
проектов также полностью разрабатывались 
участниками малых рабочих групп в рамках 
самостоятельной работы.

Для дальнейшего продвижения идей про-
екта, а также в ознаменование празднования 
80-летия Победы в Великой Отечественной 
вой не видеоролики были размещены в по-
пулярной российской социальной сети ВКон-
такте. Меньше чем за неделю просмотры до-
стигли более 1000 охватов, а также получили 
обратную связь от зрителей. 

Транслируемый опыт, представленный 
в исследовании, можно определить как про-
ектную работу в виде НИОКР, выполненную 

малыми группами, несущую прикладное зна-
чение и транслирующую исследовательско-
информационный посыл.

С учебно-методической стороны проект-
ная работа соответствует компетентностному 
подходу, представленному в ООП направления 
подготовки бакалавриата 05.03.03 «Картогра-
фия и геоинформатика», профиль «Геоинфор-
матика». Одна из областей профессиональной 
деятельности, сформулированная как «сфера 
создания картографических произведений и 
геоинформационных систем на основе сбора, 
систематизации и обработки пространствен-
ной информации, тематической интерпретации 
результатов съемок местности, материалов 
дистанционного зондирования, статистиче-
ских данных и других источников», отвечает 
производственному типу профессиональных 
задач, охватывая «создание картографических 
произведений (в том числе карт, атласов, иллю-
страций и пр.) для просветительских, научно-
исследовательских, образовательных и прочих 
целей», полностью соответствует заявленным 
целям проектной работы [16]. 

Рабочая программа дисциплины, в рам-
ках которой проходила реализация проекта 
(«Оформление компьютерных и электронных 
карт»), представляет несколько профессио-
нальных компетенций (ПК-5 и ПК-9), которые 
должны быть достигнуты в ходе ее освое-
ния [17, 18]. В частности, компетенция ПК-9 
определяет необходимость с помощью геоин-
формационных технологий создавать новые 
типы картографических материалов, грамотно 
использовать изобразительные средства, до-
ступные в геоинформационных программах 
и графических редакторах для подбора оп-
тимальных средств картографического изо-
бражения, а также необходимость наработки 
художественного вкуса для составления эсте-
тически привлекательных картографических 
произведений. Все это было подтверждено 
материалами, подготовленными в ходе реали-
зации и представления проекта. Универсаль-
ные и общепрофессиональные компетенции 
рабочей программой дисциплины не предус-
мотрены, однако в рамках ООП направления 
подготовки задачам рассмотренного проекта 
полностью соответствуют УК-2 – «способен 
определять круг задач в рамках поставленной 
цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых 
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норм, имеющихся ресурсов и ограничений», 
УК-3 – «способен осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою роль в 
команде» и УК-5 – «способен воспринимать 
межкультурное разнообразие общества в со-
циально-историческом, этическом и философ-
ском контекстах» [16].

Результаты проведенного исследования 
убедительно доказывают, что проектная де-
ятельность является высокоэффективным 
инструментом  как  для  проведения  про -
межуточной аттестации, так и для оценки 
сформированности компетенций у студентов. 
Практически это было подтверждено успешной 
реализацией многоэтапного гражданско-па-
триотического проекта по созданию школьных 
атласов для новых регионов России. В ходе 
работы студенты не только продемонстриро-
вали владение профессиональными навыками 
геоинформационного картографирования и 
дизайна (что соответствует требованиям ПК-9 
рабочей программы дисциплины), но и развили 
важные универсальные компетенции, такие 
как командное взаимодействие, делегирова-
ние обязанностей, ответственность (УК-3) и 
знание социально-исторического контекста 
(УК-5). Защита проектов в формате откры-
той презентации с последующей рефлексией 
выступила объективным элементом оценки, 
выявившим глубокое усвоение материала и 
высокую личную вовлеченность участников. 
Таким образом, представленный педагогиче-
ский эксперимент служит доказательством 
того, что комплексная проектная работа по-
зволяет не только провести оценку учебных 
достижений, но и целостно сформировать про-
фессионально и граждански зрелую личность 
будущего специалиста.

Выводы

Резюмируя все вышеизложенное, хотелось 
бы в первую очередь выразить гордость за 
активную гражданскую позицию студентов-
картографов, их профессионализм, креатив-
ность и стремление к достижению иногда 
достаточно сложных в исполнении целей. Про-
ектная работа и, в особенности, ее защита не 
перестают доказывать свою эффективность в 
формировании самостоятельности студентов и 
их готовности к переходу к профессиональной 
деятельности. 
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